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| INTRODUCTION

Le Rapport Final du projet a pour objet de rassemlgin un seul document, I'ensemble des informatsum
les résultats de chaque projet cofinancé dans Hrecalu Programme d’Initiative Communautaire
INTERREG IlIB « Espace Atlantique » 2000 2006.dtampagne et compléte la demande de solde du projet

Ce rapport est une occasion, pour le Chef de fiiseg partenaires, de participer aux actions deigation et
de dissémination des résultats du programme. lfemiations fournies seront utilisées dans le rapaonuel
d’exécution ainsi que dans le rapport final du paogme transmise a la Commission Européenne. Agissi,
apportant des informations sur le fonctionnemenpatenariat, sur les actions réalisées et suékstats du
projet de coopération transnational, chaque pogjetribuera a la réussite du programme.

De la méme maniére, le Chef de file devra égaleaeette occasion faire le bilan des activitésititgge et
de suivi du projet et s’assurer que chaque paremispose des pieces et des informations nécesgzour
justifier de sa réalisation aupres des autorit§pn@les, nationales et communautaires compétdhtgagit
de s'assurer du respect de la piste d'audit du rprome jusqu’au bénéficiaire ultime de l'aide
communautaire, y compris par I'archivage de tolgsspieces justificatives relatives & son déroulemeux
réalisations et aux paiements du FEDER.

Afin de faciliter ce travail le Rapport Final estusturé de la maniere suivante :

- Lidentification du projet et du Chef de file,

- L’évaluation du pilotage du projet transnational,

- Le rappel des objectifs initiaux et le bilan glbta projet,

- Le bilan des différentes actions et activitéssrationales réalisées pour atteindre ces objectifs,

- Le bilan des actions d’'information et de commutiag

- Les perspectives pour le futur,

- Le rappel des principales obligations et la détian du Chef de file les concernant,

- Un ensemble d’annexes techniques traitant du demdu projet, de I'archivage des piéces, duisieg
paiements du FEDER et des indicateurs.

Il s’agit d’'un plan qui vise a faciliter le traitemt homogene de ces informations pour chacun dgetgr
Pour ce qui concerne la forme, les zones de tepdeups ainsi que le nombre d’actions réaliséest son
indicatives et pourront étre élargies si besoin.

Pour chaque point, la partie correspondante auuiaire de candidature est indiquée(NB : selon fgiga du
formulaire utilisée, et s'ils sont différents, leemier numéro correspond au formulaire de candiddaurs du
premier appel a projet le second a celui utilisé thu second appel a projet).

Ce rapport final doit étre préparé par le Chefille éventuellement en liaison avec ses partenagte&ire
I'objet d’'un examen conjoint afin de s’assurer ‘@gdctitude et la conformité des informations qdigurent.
Chaque partenaire du projet doit disposer d’'un gxaine qui lui sera transmis par le Chef de filesL
autorités nationales responsables du contrdle micedait (contrdle Article 4) seront destinataimdu rapport
qui accompagnera la demande de solde de chagunaiaet Le Chef de file transmettra un exemplaire a
Secrétariat Commun en méme temps que la demarst@diedu projet, en version électronique et eniamers
papier comportant la signature de la personneitéhil

Pour toute question ou renseignement sur ce rgdpsrcoordonnées du Secrétariat Commun ainsi egie |
Correspondants Nationaux figurent en annexe. Cardent est disponible dans les quatre langues (&san¢
Espagnol, Portugais et Anglais) sur le site Intedueprogramme : interreg-atlantique.org
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| IDENTIFICATION DU PROJET

(Cf. formulaire de candidature point 1)

NUMERO DU PROJET: 024

SIGLE : SDEA

INTITULE :

Schéma de développement de I'Espace Atlantique
PRIORITE : A

MESURE : 1

NOMBRE DE PARTENAIRES PAR PAYS :

ESP 5

FR 8

IRL 1

PT 4
RU 3

| IDENTIFICATION DU CHEF DE FILE

(Cf. formulaire de candidature point 2.1)

ORGANISATION DU CHEF DE FILE :
CRPM - Conférence des Régions Périphériques Marities d’Europe

NOM DU REPRESENTANT CHEF DE FILE : Xavier GIZARD — Secrétaire Général de la CRPM
ADRESSE :

6, Rue Saint Martin

35700 Rennes

France

PAYS : France

COORDONNEES DE LA PERSONNE CHARGEE DE LA REALISATIO N DE CE
RAPPORT

ORGANISATION : CRPM

NOM ET PRENOM : Julie GOURDEN — Chargée de missiorcoopération interrégionale

ADRESSE :
idem

PAYS :
NUMERO TELEPHONE: +33 299 35 40 50
NUMERO FAX: +33 299 35 09 19

E-MAIL: julie.gourden@crpm.org
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| EVALUATION DU FONCTIONNEMENT DU PARTENARIAT

(Cf. formulaire de candidature point 11 et 3.12)

STRUCTURE DU PILOTAGE DU PROJET : Enumérer les différentes Comités et groupes ttaastet définir
succinctement leur fonctionnement.

Comité d’experts

Réunit les 4 experts nationaux du projet + I'expgedrdinateur
Objectif : croisement des travaux nationaux, oeganhs a suivre pour 'avancement des travaux igcies

Comité de pilotage

Réunit les 21 partenaires du projet, I'équipe d&igainsi que 2 organisations observatrices MAALet le
RTA.

Réuni environ 2 fois par an, il est chargé de descet de valider les travaux techniques réaliséd' @quipe
d’experts (rapports intermédiaires et rapport jinal

C’est également le comité de pilotage qui faitdepsur I'avancement financier du projet et s’adeosur les
changements a effectuer en cas de nécessité.

[ PILOTAGE DU PROJET

(Cf. formulaire de candidature point 8 et 3.7)

CALENDRIER DES REUNIONS ET DES RENCONTRES DES STRUCTURES DE PILOTAGE (Type de
communication et périodicité)

Réunion comités de pilotage

Octobre 2003 : comité de pilotage — lancement diepr

Février 2004 : comité de pilotage pour validatianl®f rapport intermédiaire du projet

24 juin 2004 : comité de pilotage pour validatianZ¥ rapport intermédiaire du projet

18 février 2005 : comité de pilotage pour validatiu 3™ rapport intermédiaire du projet
14 juin 2005 : comité de pilotage pour validatianrdpport final du projet

FONCTIONNEMENT DU PARTENARIAT — ASPECTS POSITIFS, N EGATIFS, A AMELIORER, ....
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|LES OBJECTIFS TRANSNATIONAUX DU PROJET

(Cf. formulaire de candidature point 3.4)

Rappel des résultasdtendus

- Description des systemes territoriaux de I'Espattantique

- Evaluation stratégique des systémes territoriaux

- Evolutions possibles des territoires atlantiques

- Vision territorialisée du modele polycentriquéaatique

- Propositions et recommandations politiques erdade la construction du polycentrisme.

Description des résultatdbtenus

- Description des systemes territoriaux de I'Espatntique

- Evaluation stratégique des systémes territoriaux

- Evolutions possibles des territoires atlantiques

- Vision territorialisée du modele polycentriquéaatique

- Propositions et recommandations politiques eedade la construction du polycentrisme.

Contribution de la coopération transnationale @gport a la VALEUR AJOUTEE du projet. Donner unfthi de 1
(négatif) a 4 (remarquable) jestifier .

1 O 2 U b U

ASPECTS INNOVANTS
(Cf. formulaire de candidature point 3.3)

Nombre d’emplois créeBREVUS Nombre d’emplois créeREALISES
Hommes Feesm Hommes mAees
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|LES OBJECTIFS DU PROJET

(Cf. formulaire de candidature point 3.5 et 3.8)

Rappel des objectifs des principaux résultdtienus

ETUDE SDEA

| METHODOLOGIE

(Cf. formulaire de candidature point 3.5/3.7 et/3.6)

Descriptif de la méthodologie avec les liens eldseobjectifs et les actions.

Phase 1 Préparation et lancement du projet
(Recueil de documentation, synthése bibliographigonalyse des compétences des régions en
matiere de développement régional et d'aménagechetdrritoire...)

Phase 2 Evaluation stratégique de I'espace atlantiguer@aport au modéle polycentrique
(Etude des systémes territoriaux atlantiques, teceld’évolution des systemes actuels)

Phase 3 Proposition de schéma de développement polycertrle I'EA
(Recommandations politiques)
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ACTIONS REALISEES
(Cf. formulaire de candidature point 3.7 et 3.5)

Action

NATURE DE L’ACTION

1.1

Résultatsattendus (d’aprés le Formulaire de candidature)

Décrire la maniére dont I'action a été mise en oguv

Partenaires impliqués dans la réalisation de bacti

Nom partenaire

Pays

Ro6le dans la réalisation dedact

Lieu/x d’exécution

Description des résultatdbtenus

Dates clés de I'action

Justification des écarts entre I'action prévuéagtion réalisée, le cas échéant

Codt Total de I'action (en euros) TTC
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ACTIONS REALISEES
(Cf. formulaire de candidature point 3.7 et 3.5)

Action

NATURE DE L'ACTION

1.2

Résultatsattendus (d’aprés le Formulaire de candidature)

Décrire la maniére dont I'action a été mise en oguv

Partenaires impliqués dans la réalisation de bacti

Nom partenaire Pays Roéle dans la réalisation dadiact

Lieu/x d’exécution

Description des résultatdbtenus

Dates clés de I'action

Justification des écarts entre I'action prévuéagtion réalisée, le cas échéant

Codt Total de I'action (en euros) TTC
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ACTIONS REALISEES
(Cf. formulaire de candidature point 3.7 et 3.5)

Action NATURE DE L'ACTION

2.1

Résultatsattendus (d’aprés le Formulaire de candidature)

Décrire la maniére dont I'action a été mise en oguv

Partenaires impliqués dans la réalisation de bacti

Nom partenaire

Pays

Role dans la réalisation dadiact

Lieu/x d’exécution

Description des résultatdbtenus

Dates clés de I'action

Justification des écarts entre I'action prévuéagtion réalisée, le cas échéant

Codt Total de I'action (en euros) TTC

10
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ACTIONS REALISEES
(Cf. formulaire de candidature point 3.7 et 3.5)

Action

NATURE DE L'ACTION

2.2

Résultatsattendus (d’aprés le Formulaire de candidature)

Décrire la maniére dont I'action a été mise en oguv

Partenaires impliqués dans la réalisation de bacti

Nom partenaire Pays Roéle dans la réalisation dadiact

Lieu/x d’exécution

Description des résultatdbtenus

Dates clés de I'action

Justification des écarts entre I'action prévuéagtion réalisée, le cas échéant

Codt Total de I'action (en euros) TTC

11
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| INFORMATION ET COMMUNICATION

(Cf. formulaire de candidature point 10 et 3.9)

RAPPEL DU PLAN DE COMMUNICATION
(Objectifs, bilan et résultats)

- Ateliers nationaux thématiques pour diffuseristdter des résultats intermédiaires du projet
- Conférence de présentation et discussion finalkétude
- Diffusion des rapports par le biais du site In&trde la Commission Arc Atlantique de la CRPM

- Edition finale

12
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ACTIONS DE COMMUNICATION REALISEES

Type d’action de
communication
réalisé

Description

Codt total
I'action
euros TTC

de
en

SITE WEB

Domaine

Respect normes publicité (logo, drape
UE,..) (OUI/NON)

Date création

Langues (ANG,ESP,FR,PT)

Intranet (OUI/NON)

Nombre visites a ce jour

BROCHURES

Nombre d’exemplaires diffusés

Langues (ANG,ESP,FR,PT)

Respect normes publicité (logo, drape|
UE,..) (OUI/NON)

Téléchargeable (OUI/NON)

Date réalisation

DEPLIANTS

Nombre d’exemplaires diffusés

Langues (ANG,ESP,FR,PT)

Respect normes publicité (logo, drape|
UE,..) (OUI/NON)

Téléchargeable (OUI/NON)

Date réalisation

LIVRES

Nombre d’exemplaires diffusés

+/- 1000

Langues (ANG,ESP,FR,PT)

FR / EN, préface en 4 lasigue

Respect normes publicité (logo, drape|
UE,..) (OUI/NON)

au

Téléchargeable (OUI/NON)

Ouiwww.arcatlantigue.org

Date réalisation

Décembre 2005

7000€

REVUES
SCIENTIFIQUES

Nom et numéro de la revue (date)

Intitulé de l'article

Nombre de pages

Langues (ANG,ESP,FR,PT)

Téléchargeable (OUI/NON)

ARTICLES DE
PRESSE

Nom du journal de l'article

Date

Langues (ANG,ESP,FR,PT)

Téléchargeable (OUI/NON)

13
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ACTIONS DE COMMUNICATION REALISEES (suite)

Type d’action de
communication
réalisé

Description

Col(t total
euros TTC
de l'action

GRANDES
MANIFESTATIONS

organiséspar
le projet

Intitulé du Séminaire

Séminaire final SDEA

Date et lieu

27 juin 2005 — Porto (PT)

Nombre de participants

+/- 100

Type de public

Acteurs atlantiques :
institutions (régions / villes),
socioéconomiques (CESR /
Universités), ESPON

Documentation disponible
(OUI/NON) — téléchargeable P

Présentation synthétique
(similaire a la publication)

dans lesquels
le projet a
participé

Intitulé du Séminaire

Date et lieu

Nombre de participants

Type de public

ATELIERS

Ateliers
organiséspar
le projet

Intitulé de I'atelier

Ateliers nationaux

Date et lieu

3 séries de 4 ou 5 ateliers ay
cours du projet

Nombre de participants

+/-30 par atelier

Type de public

Acteurs atlantiques a I'échel
national

pNn

Documentation disponible
(OUI/NON) — téléchargeable

~J

non

Ateliers dans
lesquels le
projet a
participé

Intitulé de l'atelier

Date et lieu

Nombre de participants

Documentation disponible

~J

CD

Intitulé du CD

(OUI/NON) — téléchargeable

Nombre d’exemplaires -

diffusés

Langues (ANG,ESP,FR,PT) -

VIDEO/DVD

Intitulé du vidéo/DVD -

Nombre d’exemplaires -

diffusés

Langues (ANG,ESP,FR,PT) -

AFFICHES

Event (lieu/date) -

Nombre d’exemplaires -

diffusés

Langues (ANG,ESP,FR,PT) -

Emissions tv

Chaine/programme tv -

Date

Langues (ANG,ESP,FR,PT) -

Emission radio

Station/programme radio -

Date

Langues (ANG,ESP,FR,PT) -

VEUILLEZ JOINDRE UN EXEMPLAIRE DE TOUT DOCUMENT DE PUBLICITE ET D'INFORMATION
PRODUIT DANS LE CADRE DU PROJET

14




INTERREG IIl B « Espace Atlantique » 2000-2006 Rapport final.

PERSPECTIVES

Indiquer si le projet ou certaines actions aurem continuité dans le futur (par exemple, dansutur fProgramme de
coopération territoriale).

L'étude SDEA est un document de base dans le cil@ préparation du futur programme opérationfe72013.
Les éléments d'analyse territoriale pourront étilesés dans le futur PO.

EST-CE QUE LE PROJET A REUSSI A CONSTRUIRE UN RESEAJ TRANSNATIONAL PERENNE? QUI /
NON
Si oui.

Dans quel domaine et pour quelles types d'activité®
Description du réseau : (nombre de partenaires, tygogie, statut, mode de fonctionnement...)

Le réseau (la Commission Arc Atlantique de la CRPMExistait déja avant le projet.

Parmi la liste de thémes prioritaires proposés pata Commission pour la période 2007 — 2013, ident#fz ceux qui
sont d'intérét pour vous :

Accessibilité et Transports OUI
Types activités envisageables.

Gestion de I'eau OUI
Types activités envisageables.

Prévention des risques maritimes OUI
Types activités envisageables.

Réseaux Recherche&Développement OUI
Types activités envisageables.

Souhaitez vous recevoir plus d’informations sur léutur programme de coopération territoriale 2007-2aA.3 ? OUI /

15
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CONFORMITE AVEC LA LETTRE D'OCTROI et ses éventuels avenants.

(Pour chaque question supprimer la réponse inutilegt si la réponse est négative fournir des précisis)
Le projet a-t-il respecté les termes de la Lettogtdoi ? OUI /

Préciser s’il y a eu des avenants a la lettre d’awii : nombre, date et motif.

1 avenant suite a I'ajout d'un 2B partenaire (Mid-West Regional Authority — IRL).

Le projet a-t-il respecté le partenariat préseatgsda lettre d'octroi ? OUI
Le projet a-t-il respecté le plan de financemenitl O
Le projet a-t-il respecté le calendrier présentgésda lettre d’octroi ? OUI

Le projet a-t-il respecté toutes les obligationssgdes actions d'information et de publicité ledady programme et le
drapeau de 'Union Européenne ? OUI

RESPECT DES POLITIQUES COMMUNAUTAIRES

(Cf. formulaire de candidature point 7)

Le projet a-t-il respecté les |égislations natiesatt communautaires en matiére de :
- marchés publiques ? OUI

- concurrence ? OUI

- denvironnement ? OUI

- d'égalité de chances ? OUI

Justifier les réponses.

Marchés publics / Concurrence : mise en concurrdaseexperts nationaux du projet

Environnement et égalité des chances : le progst s€alisé en conformité avec les législationmnates et
communautaires dans ces domaines.

DECLARATION DU CHEF DE FILE

En tant que chef de file, je déclare que les inforations de ce rapport d’'activité final et ses anneserefletent
fidélement les actions et les résultats du projetgmdant la durée du projet.

Date :
Nom et Prénom (en majuscules) Xavier GIZARD

Fonction au sein de l'organisatiofecretaire Général

Signature et cachet :

16
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| ANNEXE 1 : CALENDRIER ET DATES CLES DU PROJET

Date Commentaires (le cas échéant)

10/01/2003
Date de dépét du
Formulaire de candidature

14/10/2003
Date d’approbation
définitive du dossier par le
Comité de Gestion

03/11/2003
Date de signature de la
lettre d’octroi par le chef
de file

01/10/2003
Date début du projet

22/07/2004
Date de demande de
modification N°1 (le cas
échéant)

10/09/2004
Date signature avenant N
°1

Date de demande de
modification N°2 (le cas
échéant)

Date signature avenant N
°2

30/06/2005
Date fin projet
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ANNEXE 2 : ARCHIVAGE DES PIECES JUSTIFICATIVES ORIG INALES
(de dépenses, de recettes, etc. ) applicatioreatide la lettre d’octroi

Chef de File et Partenaires

Lieu/x d’archivage

Chef de File

Chef de file

Partenaire 1

Région et chef de file (idem pour les 20 partersire

Partenaire 2

Partenaire 3

Partenaire 4

Partenaire 5

Partenaire 6

18
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ANNEXE 3 : ARCHIVAGE DES DOCUMENTS CLES DU PAR LE PROJET

Document

Lieu/x d’archivage

Lettre d’octroi Chef de file
Lettres d’engagement Chef de file
Accord de partenariat Chef de file
Modification (le cas échéant) Chef de file
Avenant (le cas échéant) Chef de file

19
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| ANNEXE 4 : RECAPITULATIF DU FEDER VERSE

Voir le fichier Excel joint en annexe

20
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ANNEXE 5 : INDICATEURS DU PROGRAMME

TABLEAU COMPARATIF ENTRE LES INDICATEURS DE REALISA TION PREVUS ET

REALISES A LA FIN DU PROJET

Ne renseigner que les indicateurs relatifs a laungesur laquelle votre projet est finan@@f. formulaire de candidature

point 12 et 3.10)

p

PRIORITE A
Indicateurs de réalisation et de résultat - (Quatifier les indicateurs ) Prévus Réalisés
MESURE A-1
Nombre de séminaires d'information réalisés (atg)ie 15 14
Nombre de séminaires formation réalisés
Nombre d’individus et organisations participant$ed projets transnationaux
Nombre de partenariats
Nombre d'études en rapport avec le développemeritotéal/planification spatiale 1 1
Nombre d’études effectuées sur les inter-relatiobsines rurales 1 1
MESURE A-2
Nombre d’organisme de recherche et développemenbédogique bénéficiaires
Nombre de bénéficiaires de bourses
Nombre d'études réalisées
Nombre de partenariats publics-privés
Nombre d’accords de collaboration entre organisetentreprises
Justification des écarts entre les indicateurs degalisation prévus et obtenus, le cas échéant
PRIORITE B
Indicateurs de réalisation et de résultat ¢ Quantifier les indicateurs ) Prévus | Réalis

MESURE B-1

Nombre de projets-études d’intermodalité

Nombre de projets-études relatifs a I'amélioratien’accessibilité

Accroissement du nombre de voyageurs

Accroissement du tonnage de marchandises

MESURE B-2

Nombre d’événements publics réalisés

Nombre d’études en rapport avec les NTIC

Nombre de projets de coopération en rapport awehlTdC

Nombre de partenariats créés en rapport avec 1é8 NT

Justification des écarts entre les indicateurs deéalisation prévus et obtenus, le cas échéant

21
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PRIORITE C
Indicateurs de réalisation et de résultat - ( Quanfier les indicateurs ) Prévus Réalisés
MESURE C-1
Nombre de projets de prévention de la pollution
Nombre d'études visant la protection environnenlergades ressources naturelles
M3 d’eau économisée
MESURE C-2
Surface(m2) protégée
Espaces dégradés sur lesquels les projets ont agi
Nombre d'actions relatives a la gestion des cdtes estuaires et des zones humides
Nombre de projets de protection et réhabilitatierladfaune caractéristique des zones
humides et estuaires
Nombre de projets de protection et réhabilitaties dones humides et estuaires
MESURE C-3
Nombre d'actions de formation réalisées
Nombre d'activités de sensibilisation réalisées
Nombre de projets sur les énergies renouvelables
Nombre de participants aux actions de formation
Justification des écarts entre les indicateurs degalisation prévus et obtenus, le cas échéant
PRIORITE D
Indicateurs de réalisation et de résultat - ( Quantier les indicateurs ) Prévus Réalisés

MESURE D-1

Nombre d'études sur la revalorisation culturelleeipatrimoniale de I'Espace Atlantiqug

Nombre d’événements culturels réalisés

Nombre de réseaux dans le cadre de I'éducation Et/oulture

Nombre d'actions relatives au développement dellae atlantique

MESURE D-2

Nombre de produits touristiques préparés/améliorés

Nombre d'études en rapport avec le tourisme d&sphce Atlantigue

Nombre d’actions de promotion du patrimoine culture

Nombre d’actions relatives au développement dusme dans I'Espace Atlantique

Nombre d'actions stratégiques de marketing poprdanotion de I'Espace Atlantique

MESURE D-3

Nombre d'actions de collaboration réalisées avaatdes Espaces INTERREG

Nombre d’actions de collaboration réalisées avecpds's hors de 'UE

Nombre d'actions stratégiques de marketing relatdvéa promotion de I'Espace

Justification des écarts entre les indicateursdisation prévus et obtenus, le cas échéant
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ANNEXE 6 : INDICATEURS DU PROJET

Pour les projets disposant d’'indicateurs complémemiires aux indicateurs de la mesure.

Indicateurs de réalisation et de résultat a partirdes ceux que le projet avait proposé
dans le Formulaire de Candidature - ( Quantifier s indicateurs )

Prévus

Réalisés
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ANNEXE 7 : CONTACTS UTILES

SECRETARIAT COMMUN
Région Poitou-Charentes
Programme INTERREG Il B "Espace Atlantique”
15, rue de l'ancienne Comédie
BP 575
86021 Poitiers Cedex (France)
Tel: 33(0)5 49 55 81 62 (poste 2762)
Fax: 33(0)5 49 55 82 55
E-Mail: o.darocha@cr-poitou-charentes.fr
Site web: www.interreg-atlantique.org
ESPAGNE
Ministerio de Hacienda Direccién General de Fordomunitarios.
Paseo de la Castellana 162
28046 MADRID (Espafia)
Contact : Cecilio OVIEDO
Tél: 00 34 91 5835 339
Fax : 00 34 91 5837 317
Email : coviedo@sgpg.meh.es
Site Web http://www.mineco.es
FRANCE
Conseil Régional des Pays de la Loire. Directiofad@echerche, de I'Enseignement Supérieur, derfiational
et de I'Europe
44966 NANTES CEDEX 9
Contact : Isabelle GARDON
Tél : 00 33 (0)2 28 20 61 70
Fax : 00 33 (0)2 28 20 50 12
Email :isabelle.gardon@paysdelaloire.fr
IRLANDE
Border Midlands and West Regional Assembly
The Square. Ballaghadreen.
Co Roscommon (Ireland)
Contact : Michael O'BRIEN
Tél : 00 353 (0) 94 98 62970
Fax : 00 353 (0) 94 98 62973
Email : mobrien@bmwassembly.ie
PORTUGAL
Ministério das Cidades, Administracdo Local, Hatfitme Desenvolvimento Regional
Unidade de coordenacdo nacional INTERREG llI
Rua da Alfandega, n°® 160-3°
1100-016 Lisboa ( Portugal )
Contact : José SOEIRO
Tél: 00 351 21 881 21 90
Fax : 00 351 21 881 21 97
Email : jose.soeiro@interreg.gov.pt
Site web www.gca.pt
UNITED-KINGDOM
ODPM Office of the Deputy Prime Minister
Eland House, Bressenden Place, Floor 3/35
LONDON SW 1E 5DU (United Kingdom)
Contact : Robert LOWENSTEIN / Barbara CURLEY
Tél: 00 44 20 79 44 39 11
Fax : 00 44 20 79 44 39 19
Email : robert.lowenstein@odpm.gsi.gov.uk
Site web http://www.odpm.gov.uk

24



