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INTRODUCCIÓN

El Informe Final del proyecto tiene por objeto reunir, en un único documento, el conjunto de la información
sobre los resultados de cada proyecto cofinanciado dentro del marco del Programa de Iniciativa Comunitaria
INTERREG IIIB «Espacio Atlántico» 2000 2006. Acompaña y completa la solicitud de saldo del proyecto.

Este informe supone para el Jefe de Fila y sus socios una ocasión para participar en las acciones de valoración
y diseminación de los resultados del programa. La información facilitada será utilizada en el informe anual de
ejecución, así como en el informe final del programa transmitido a la Comisión Europea. Asimismo, al aportar
información sobre el funcionamiento del Acuerdo de Cooperación, sobre las acciones realizadas y sobre los
resultados del proyecto de cooperación transnacional, cada proyecto contribuirá al éxito del programa.

Del mismo modo, el Jefe de Fila deberá asimismo en esta ocasión realizar el balance de las actividades de
control  y de seguimiento del  proyecto, y  asegurarse de que cada socio cuente con los documentos y la
información necesarios para justificar su realización ante las autoridades regionales, nacionales y comunitarias
competentes. Se trata de asegurar el respeto de la pista de auditoría del programa hasta el último beneficiario
de  la  ayuda  comunitaria,  incluyendo  el  archivado  de todos  los  documentos  justificantes  relativos  a  su
desarrollo, a las realizaciones y a los pagos del FEDER.

Para facilitar esta labor, el Informe Final se estructura del siguiente modo:
- La identificación del proyecto y del Jefe de Fila.
- La evaluación del control del proyecto transnacional.
- Recordatorio de los objetivos iniciales y el balance global del proyecto.
- El balance de las diferentes acciones y actividades transnacionales realizadas para alcanzar estos objetivos.
- El balance de las acciones de información y de comunicación.
- Las perspectivas para el futuro.
- Recordatorio de las principales obligaciones y la declaración del Jefe de Fila relativa a las mismas.
- Un conjunto de anexos técnicos relativos al calendario del proyecto, al archivado de los documentos, al

seguimiento de los pagos del FEDER y de los indicadores.

Se trata de un plan que pretende facilitar el tratamiento homogéneo de esta información para cada uno de los
proyectos. En lo que respecta a la forma, las zonas de texto previstas y el número de acciones realizadas, son
indicativos y podrán ampliarse en caso de que fuera necesario. 
En cada punto está indicada la parte correspondiente al formulario de candidatura (Nota: dependiendo de la
versión del formulario utilizado, y en caso de que fueran diferentes, el primer número se corresponderá con el
formulario de candidatura de la primera convocatoria de proyectos y el segundo, con el utilizado durante la
segunda convocatoria de proyectos).

Este informe final deberá ser preparado por el Jefe de Fila, eventualmente en colaboración con sus socios, y
ser objeto de un examen conjunto para asegurar la exactitud y conformidad de la información recogida en él.
Cada socio del proyecto deberá disponer de un ejemplar, que le será transmitido por el Jefe de Fila. Las
autoridades nacionales responsables del control de primer nivel (control Artículo 4) serán las destinatarias del
informe que acompañará a la solicitud de saldo de cada socio. El Jefe de Fila transmitirá un ejemplar al
Secretariado Común, al mismo tiempo que la solicitud de saldo del proyecto, en versión electrónica y en
versión papel, incluyendo la firma de la persona habilitada. 

Para cualquier pregunta o información sobre este informe, los datos del Secretariado Común, así como los
Corresponsales Nacionales, figuran en anexo. Este documento está disponible en los cuatro idiomas (francés,
español, portugués e inglés) en la página web del programa: interreg-atlantique.org
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IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO
(Cf. formulario de candidatura punto 1)

NÚMERO DEL PROYECTO: 140

SIGLA: 2xTRA

TÍTULO: Technology Transfer Research Results Atlantic Area

PRIORIDAD: A

MEDIDA: 2

NÚMERO DE SOCIOS POR PAÍS:
ESP  4
FR  2
IRL  2
PT  3
RU  2

IDENTIFICACIÓN DEL JEFE DE FILA
(Cf. formulario de candidatura punto 2.1)

ORGANIZACIÓN DEL JEFE DE FILA: Universidad Pública de Navarra – OTRI (UPNA-OTRI)

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DEL JEFE DE FILA: Ignacio Casado Redin

DIRECCIÓN:

Campus de Arrosadia s/n, Edif. Rectorado
31006 Pamplona
Navarra

PAÍS: España

DATOS DE LA PERSONA ENCARGADA DE LA REALIZACIÓN DE ESTE INFORME

ORGANIZACIÓN: Universidad Pública de Navarra – OTRI  (UPNA-OTRI)

APELLIDO Y NOMBRE: Casado Redin, Ignacio

DIRECCIÓN:
Campus de Arrosadia s/n, Edif. Rectorado
31006 Pamplona
Navarra

PAÍS: España

NÚMERO DE TELÉFONO:  +34 948 16 9782

NÚMERO DE FAX:  +34 948 239039

E-MAIL: inaki.casado@unavarra.es
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EVALUACIÓN DEL FUNCIONAMIENTO DEL ACUERDO DE COOPER ACIÓN
(Cf. formulario de candidatura punto 11 y 3.12)

ESTRUCTURA DEL CONTROL DEL PROYECTO : Enumerar los diferentes Comités y grupos constituidos y definir
detalladamente su funcionamiento. 

La estructura de coordinación ha estado formada por:

Comité de Pilotaje: compuesto por un representante de cada socio. Este comité decidirá sobre los aspectos de
gestión relativos a la resolución de conflictos,  cambios en la planificación del  proyecto, definición de la
política de explotación y diseminación, etc. Igualmente, monitorizará el progreso técnico del proyecto para
asegurar el logro en los tiempos previstos de los entregables y para identificar y resolver problemas técnicos.

Jefe de Fila del Proyecto: El Jefe de Fila del Proyecto, UPNA-OTRI, actuará como la entidad ejecutiva del
Comité de Pilotaje. Será responsable de mantener la comunicación directa con la Autoridad de INTERREG III
B Espacio Atlántico sobre todos los aspectos del proyecto. El Jefe de Fila, en representación del Consorcio,
proporcionará los detalles respectos a transferencias de presupuestos, uso de los recursos y cualquier otro
aspecto asociado con el proyecto.

Responsables de Tareas: La coordinación de cada tarea del proyecto se encargará a uno (o dos) Responsable
de Tarea, cuya función será coordinar las actividades incluidas en cada tarea individual y responsabilizarse del
progreso técnico de la tarea, la disponibilidad de los entregables, etc., todo ello en estrecha conexión con el
Jefe de Fila del proyecto.

CONTROL DEL PROYECTO
(Cf. formulario de candidatura punto 8 y 3.7)
CALENDARIO DE LAS REUNIONES Y DE LOS ENCUENTROS DE LAS ESTRUCTURAS DE CONTROL
(Tipo de comunicación y frecuencia)

El objetivo esencial de la estrategia de  coordinación / comunicación del proyecto es mantener a los socios
plenamente informados de todos los aspectos técnicos,  económicos  y  de planificación,  con ayuda de las
reuniones  semestrales  de  coordinación.  El  Jefe de  Fila  será  responsable  de circular  toda  la  información
significativa que surja del trabajo desarrollado.

Cada Responsable de Tarea realizará una presentación que resumirá el trabajo llevado a cabo durante el previo
periodo semestral y especificará las acciones futuras en los siguientes seis meses. A la terminación de cada
Tarea, se elaborará un informe por el Responsable que será circulado a los socios por parte del Jefe de Fila.
Todos los informes se someterán a la aprobación del Comité de Pilotaje.

Uno de los medios más importantes para mantener una comunicación fluida entre los socios será el correo
electrónico. Se empleará:
1. Para compartir e intercambiar información:
� necesaria para desarrollar las distintas tareas
� desarrollada durante el proyecto.
2. Para mantener a los socios informados, en todo momento, sobre la marcha del proyecto.

Se organizarán reuniones de coordinación para debatir la metodología de trabajo, evaluar los resultados de las
tareas, y distribuir los trabajos:

1. Reunión inicial (“Kick-off meeting”).
2. Control del desarrollo de las Tareas A y B, y programación de la evaluación interna (F-2).
3. Aprobación de los resultados de las Tareas A y B, evaluación interna del proyecto (F-2) y programación

de las siguientes Tareas (C, D, F-3).
4. Control del desarrollo de las Tareas C y D, programación de la evaluación interna y externa y de la

6



INTERREG III B « Espacio Atlántico » 2000-2006 Informe final.

difusión (F-2, F-3).
5. Aprobación de resultados de las Tareas C, D y F-2 parcial, control del inicio de la Tarea E y de F-3.
6. Control del progreso de la Tarea E, programación de las evaluaciones interna y externa y de la difusión

(F-2, F-3, F-4).
7. Reunión final del Proyecto.

Las reuniones se celebrarán por turno en las sedes de los diferentes socios, cambiando entre los distintos países
que participan en el Proyecto, España, Portugal, Francia, Reino Unido e Irlanda.

En la  ejecución de proyecto, se celebró una Reunión más que las inicialmente previstas, en junio de 2006,
habiéndose celebrado en total las siguientes ocho Reuniones de Consorcio:
1.- Reunión inicial, Pamplona (UPNA-OTRI), 23-25 de octubre de 2003
2.- Segunda reunión, Lisboa (ISQ), 10-12 de marzo de 2004
3.- Tercera reunión, Galway (NUI-G), 15-17 de septiembre de 2004
4.- Cuarta reunión, Cádiz (UCA-OTRI), 3-4 de marzo de 2005
5.- Quinta reunión, Glasgow (STARTECH P.Ltd), 14-16 de septiembre de 2005
6.- Sexta reunión, Bordeaux (IRA), 22-24 de febrero de 2006
7.- Séptima reunión, Santiago de Compostela (UNINOVA), 13-14 de junio de 2006
8.- Octava reunión, Bidart – San Sebastián (ESTIA, INASMET), 18-19 de septiembre de 2006

Además de las citadas reuniones de Consorcio, han tenido lugar diversas reuniones entre socios en grupos de
trabajo o tareas, y otras formas de comunicación.

FUNCIONAMIENTO DEL ACUERDO DE COOPERACIÓN – ASPECTO S POSITIVOS, NEGATIVOS, A
MEJORAR…  

Se extractan  a continuación las conclusiones y las recomendaciones obtenidas del Informe de Evaluación final
del proyecto, efectuado en los últimos tres meses de ejecución del mismo, y que responde puntualmente a las
cuestiones planteadas en este apartado. Dicho informe de evaluación se adjunta como Anexo 20.

Conclusiones que muestran la calidad del funcionamiento del Consorcio:

El Proyecto 2xTRA fue dirigido y desarrollado correctamente y alcanzó los objetivos propuestos. El proyecto
obtuvo un alto nivel de implicación de los socios, que ha contribuido en gran media al éxito del proyecto.

Los socios han producido documentos y resultados útiles y aplicables por otras organizaciones y entidades
europeas. El proyecto ha proporcionado buenas oportunidades para los socios en su spropias regiones y en el
marco del Espacio Atlántico.

Los socios han logrado en buena mediad alcanzar sus propios objetivos en el proyecto, particularmente se han
beneficiado de las experiencias y han incrementado su know-how y pericia. También reforzado sus redes de
contactos y alianzas en una dimensión internacional tanto entre los miembros del consorcio como con otros
agentes.

La  mayoría de socios manifiestan su voluntad de continuar aprovechando los Foros generados como un
instrumento de ayuda a sus propias actividades. El grado de continuidad del proyecto podrá ser medido a
través del mantenimiento de la actividad en los Foros del sitio web.

Si bien la mayoría de beneficios del proyecto para los socios son intangibles, algunos socios manifiestan el
interés  por  mantener  y  reforzar  la  red  de  relaciones  construidas  com ia  vía  para  materializar  beneficios
tangibles consecuencia del proyecto.

Recomendaciones generales:
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Si fuera preciso poner en marcha en el futuro un proyecto similar, las siguientes recomendaciones, extraidas de
la experiencia de 2xTRA, mejorarían el impacto y la eficiencia del mismo:

· Un consorcio menos numeroso y conformado por socios cuyos intereses y prioridades fueran más
comunes, facilitaría un programa de actividades más eficiente. El Consorcio que ha desarrollado el
proyecto 2xTRA reunía entidades bastante variadas, de modo que no todos los socios estaban en
disposición de desarrollar todas y cada una de las actividades, debido a la diversa naturaleza de las
organizaciones. Sin embargo, es preciso mencionar que la diversidad y amplitud del consorcio de
2xTRA ha facilitado interesantes oportunidades de intercambio y trabajo en red, que no habrían sido
posibles de modo espontáneo.

· En el caso de algunas de las tareas más completas y detalladas del proyecto, es preciso programas un
mayor  tiempo  de preparación  de las mismas,  para lograr  que  lleguen a producir  resultados más
efectivos en el tiempo de ejecución del proyecto.

· La gestión financiera del  proyecto es compleja y  consume una importante dedicación. Es preciso
prever desde el inicio la necesidad de recursos financieros y carga de trabajo que ello requiere.

· Sería posible un proceso de evaluación externa por medio de organizaciones que estén involucradas en
el proyecto. Para ello sería necesario haber delimitado concreción los aspectos objeto de evaluación, y
contar un presupuesto específico.

· Para evitar algunas interpretaciones diversas sobre determinadas comunicaciones escritas, debidas a
ambigüedades en el uso del idioma Inglés por los diversos socios (cuyo primer idioma no es el Inglés),
sería conveniente un mayor número de reuniones sobre todo al inicio del proyecto.

Recomendaciones para la continuidad de la Red surgida de 2xTRA:

· Se recomienda mantener activos los Foros del sito web del proyecto como medio de comunicación
para diversas propuestas.

· Para construir a partir de los resultados de 2xTRA, los socios deben compartir ideas para nuevos
proyectos y explorar oportunidades para extender y ampliar las relaciones desarrolladas por medio del
proyecto.

· Se  recomienda  que  los  socios  busquen  oportunidades  para  ampliar  la  red  entre  organizaciones
relevantes de sus regiones y de otras a lo largo y ancho de Europa, con ayuda de los Foros y contactos,
a medida que surjan oportunidades.

· Los socios deben compartir los resultados del proyecto 2xTRA con otras entidades de sus regiones y
de Europa en general mediante la difusión de los documentos producidos por el proyecto.
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LOS OBJETIVOS TRANSNACIONALES DEL PROYECTO
(Cf. formulario de candidatura punto 3.4)
Recordatorio de los resultados esperados
El sistema de innovación no es homogéneo en Europa, y esto es una desventaja de la Unión Europea. Pero, por
otra parte, eso representa una oportunidad de mejora mediante el aprendizaje unos de otros, si los europeos
somos capaces de trabajar juntos conectando diferentes estilos de trabajo, y de compartir especializaciones
distintas  pero  complementarias,  adquiridas  y  desarrolladas  en  distintos  países  y  regiones  en  el  Espacio
Atlántico.

Como se ha dicho, el nivel regional se considera cada vez más determinante para el éxito del proceso de
innovación. El Proyecto 2xTRA se propone contribuir a la mejora de los sistemas de innovación regionales en
regiones atlánticas de distintas características pero con retos compartidos en este Espacio común.

Los socios son complementarios no sólo en cuanto a su experiencia y prácticas, sino también respecto a los
sistemas regionales de innovación a los que pertenecen. Lo que hace al proyecto 2xTRA más interesante es el
campo  común  de  actividad  de  los  socios  al  mismo  tiempo  que  son  complementarios  en  cuanto  a  las
características de sus regiones/países a lo largo de todo el Espacio Atlántico.

El tipo de actividades que se llevarán a cabo, la equilibrada localización geográfica de los socios (en España,
Portugal,  Francia,  Irlanda  y  Reino  Unido),  y  los  resultados  previstos,  resaltan  la  transnacionalidad  del
Proyecto:

El objetivo principal del Proyecto pretende aumentar y mejorar en distintas regiones del Espacio Atlántico:
- Los procesos de T.T., incorporando el enfoque transnacional.
- La capacidad de innovación de los distintos polos de competencia.

La puesta en marcha de una Red de T.T. en el Espacio Atlántico conducirá a la cooperación transnacional en
este campo, no sólo en el apoyo a nuevas EBTs, sino también en otras modalidades de T.T.

Además,  el  proyecto  2xTRA encaja con la  estrategia  de  la  Perspectiva  de  Desarrollo  Espacial  Europeo
(PDEE), puesto que contribuirá a la promoción de un desarrollo armonioso y equilibrado:

· El  Proyecto  se  centra  en  diferentes  áreas  dinámicas bien  distribuidas  por  todo  el  Espacio  Atlántico,
Portugal, España, Francia, Gran Bretaña e Irlanda, integradas por áreas metropolitanas interconectadas y
con acceso internacional, contribuyendo de ese modo a mejorar el equilibrio espacial en Europa.

· Los socios pertenecen a regiones distantes, lo cual contribuye a la colaboración entre esas regiones, con el
fin de mejorar aspectos comunes, particularmente los procesos de T.T..

· El  Proyecto contribuirá al  desarrollo espacial  de las políticas relativas al  conocimiento, tales como la
promoción de la innovación, la formación y la I+DT.

· El proyecto impulsará la creación/mejora de centros de innovación, y la cooperación entre instituciones de
enseñanza superior, de I+D y la economía privada, en regiones distribuidas por todo el Espacio Atlántico.

En cuanto a los resultados esperados del proyecto (formulario de candidatura, 3.5.)

Resultados esperados a corto plazo:

ETAPA 1: Extraer y explicitar el mejor conocimiento sobre T.T. en el Espacio Atlántico

- La elaboración de 12 Manuales de prácticas de T.T., uno por cada socio participante. Los Manuales serán
documentos prácticos, redactados como guías de procedimientos, que describirán los métodos y fases para una
determinada buena práctica en T.T. Los Manuales reflejarán de un modo organizado conocimientos expertos
importantes de los socios, idealmente los mejores de cada socio. Estos documentos serán per se un importante
resultado  del  Proyecto.  Cada  socio  se  beneficiará  positivamente  del  conocimiento  directo  de  todos  los
Manuales elaborados.
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-  La  extracción  de  conocimiento  de  otras  experiencias  en  regiones  Atlánticas  proporcionará  un  estudio
integrado y una análisis de las mejores experiencias en T.T., como valiosos resultados del proyecto 2xTRA. Se
identificarán los “factores de éxito” de cada caso estudiado, y en consecuencia cada socio de beneficiará de los
análisis efectuados. Estos resultados de la Etapa 1 serán asimismo relevantes para otros agentes del Espacio
Atlántico.

ETAPA 2: Validación y desarrollo del conocimiento obtenido en la Etapa 1

El desarrollo de 12 Proyectos Piloto, uno por cada socio participante, basados en los manuales elaborados y en
la  información  obtenida  mediante  el  análisis  de  las mejores  prácticas  (Etapa  1)  servirá  para  validar  y
desarrollar el conocimiento adquirido. Esto redundará directamente en una notable mejora de las actividades
de gestión de la T.T. por los socios, con un positivo impacto en las actividades de innovación en las regiones
Atlánticas.

Se espera que la elaboración de metodologías comunes dirigidas a la promoción y apoyo a nuevas EBTs sea un
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichas metodologías o “instrumentos” comunes incluirán:
(1) metodología de extracción de ideas de negocio, para extraer ideas a partir del conocimiento en centros de

investigación del Espacio Atlántico.
(2) Metodología interregional para la incubación de empresas de base tecnológica (EBTs).
(3) Procedimientos para ayudar a la internacionalización de nuevas EBTs en incubación.

ETAPA 3: Puesta en marcha de una Red Atlántica en T.T., especialmente para promover e impulsar
nuevas EBTs, a partir de los resultados de las Etapas 1 y 2

De acuerdo con los procedimientos desarrollados en las Etapas 1 y 2, se esperan los siguientes resultados:
� extracción de un número determinado de ideas de negocio a partir de resultados y actividades de I+D: el

número propuesto de casos piloto es 20.
� elaboración de un número determinado de planes de empresa para EBTs: el número propuesto de casos

piloto es 15.
� aplicación de los mecanismos de cooperación interregional  para apoyar  la internacionalización de un

número de EBTs que se seleccionen: el número propuesto de casos piloto es 8.
� un número de colaboraciones en T.T. entre los socios del proyecto. Las colaboraciones propuestas se

referirán a: apoyo científico/tecnológico, I+D contratada, explotación de tecnologías patentadas, etc.

En consecuencia, este trabajo supondrá una importante referencia no sólo para los socios, sino también para
otros agentes europeos que trabajan en el impulso a nuevas EBTs, particularmente en el ámbito de las regiones
Atlánticas.

Resultados esperados a medio plazo:

La puesta en marcha de la Red producirá resultados indirectamente, tales como unas mejores relaciones entre
los socios (actores relevantes en sus respectivos sistemas regionales de innovación), y el correspondiente
aprendizaje que conducirá a mejores actuaciones en sus actividades de T.T. Como consecuencia del Proyecto,
además, el ámbito internacional estará más claramente incorporado en sus actividades habituales,.

Se pretende que cada actividad de difusión alcance a los principales agentes regionales, de modo que se preste
una mejor atención a las actividades de T.T. e innovación en los ámbitos regional, atlántico e internacional.
Por otra parte, la difusión contribuirá a una mayor conciencia en la opinión pública sobre la importancia de la
T.T: y la innovación, siempre con perspectiva europea y particularmente de colaboración dentro del Espacio
Atlántico.

Resultados esperados a largo plazo:

· Crecimiento de la competitividad en el Espacio Atlántico.
· Promoción de la Innovación y la Transferencia de Tecnología.
· Creación de nuevas empresas de base tecnológica que contribuirán al desarrollo económico de las regiones
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del Espacio Atlántico, incluyendo la creación de nuevos empleos de alta cualificación.
· Creación y desarrollo de nuevas redes de investigación y de transferencia de tecnología.
· Promoción de las relaciones entre expertos de Universidades,  Centros de  Innovación  y  Empresas,  de

diferentes países del Espacio Atlántico.
· Mejora de las infraestructuras y del saber hacer (know how) en Innovación y Transferencia de Tecnología.

Descripción de los resultados obtenidos

Como resultados de la Etapa 1 del proyecto:

Se han elaborado 12 manuales que recogen algunas de las mejoras prácticas en gestión de la Transferencia de
Tecnología del conjunto de socios del proyecto. Dicho manuales han sido recogidos en un CD-ROM que se ha
difundido conjuntamente con un libro que contiene los resúmenes en cuatro idiomas de todos los manuales
elaborados. Se ofrece un ejemplar como tanto del libro como del CD-ROM anexo 8.

También se han elaborado estudio que describen los sitemas de innovación regionales de 8 regiones o países:
Navarra,  Comunidad Autónoma Vasca,  Andalucía,  Portugal,  Aquitania,  Irlanda y Escocia.  Estos trabajos
tambiéns e han incluido en la publicación (libro + CD-ROM) adjuntado como anexo 8.

Igualmente, se han analizado 11 casos de éxito que son referenciales en cuanto prácticas de promoción y
gestión de la Transferencia de Tecnología. Se han analizado los factores de éxito de dichas experiencias. Todo
ello se recogen en la publicación adjunta como anexo 8.

El conjunto de acciones de esta etapa y sus resultados se detallan al dar cuenta en el presente informe de las
Acciones 1.1, 1.2, 1.3 y 1.4.

Como resultados de la Etapa 2 del proyecto:

El trabajo y los resultados de esta etapa se detallan en este informe bajo los epígrafes de la Acciones 2.1, 2.2,
2.3, 2.4, 2.5 y 2.6.

Se han definido, planificado y ejecutado 11 proyectos piloto por medio de los cuales los diversos socios han
puesto en práctica nuevas actividades de gestión de Transferencia de Tecnología adaptando las metodología
proporcionadas  por  otros  socios.  El  informe  que  recopila  la  información  relativa  al  desarrollo  de  estos
proyectos piloto se incorpora a este informe como anexo 10 (Informe sobre la Tarea C).

En el marco de dichos proyectos piloto se han identificado 40 ideas de negocio basadas en tecnologías o
resultados de investigación, y se han elaborado 9 planes de empresa para proyectos de EBTs.

Por otra parte, los socios del proyecto han desarrollado un documento que detalla los elementos comunes de
sus metodologías de impulso a la generación de EBTs, al mismo tiempo que se discuten las diferencias de
diversa índole. Este documento de Metodología común para la creación e impulso a las nuevas EBTs se
incluye en este informe como anexo 11. 

También se ha elaborado un documento orientado a la Tarea D-2, que comprende:
· Una guía de fuentes de información acerca de la internacionalización en el Espacio Atlántico
· Una recopilación de las capacidades e intereses de los socios para el apoyo a nuevas EBTs
· Un protocolo de cooperación entre los socios para facilitar el apoyo a la internacionalización de EBTs.

Todo ello se recoge en el documento de la Tarea “D-2”, y se adjunta como anexo 13 a este informe.

Además, el documento incorporado como anexo 12 resume y valora la ejecución de esta Tarea D y de sus
resultados.
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Como resultados de la Etapa 3 del proyecto:

A lo largo de la Etapa 3 del proyecto (Tareas E-1, E-2, E-3 y E-4 del proyecto, plasmadas en este informe
como Acciones 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 y 3.5), 

· Se identificaron y evaluaron positivamente 21 ideas de negocio, que unidas a las 40 fruto de los
proyecto piloto, da un total de 61 ideas de negocio basadas en tecnología o resultados de investigación.

· Se elaboraron y evaluaron 9 planes de empresa, que unidos a los 9 fruto de los proyectos piloto, da un
total de 18 planes de empresa para proyectos de EBTs.

· Se han lanzado 27 propuestas de colaboración para la internacionalización de nuevas EBTs o de
proyectos de EBTs. De ellas, 11 han recibido respuestas positivas y se han iniciado conversaciones
pero en el plazo de la duración del proyecto no se han materializado colaboraciones.

· También se pusieron en marcha cuatro colaboraciones concretas en otras modalidades.

Se informa detalladamente de la ejecución y resultados de esta Etapa en lo relativo a las Acciones 3.1, 3.2, 3.3,
3.4 y 3.5, así como en los documentos anexo 14 y anexo 19.

Actividades de difusión y complementarias (gestión, evaluación):

Los resultados en estos aspectos (Tareas F y G del proyecto) se detallan a lo largo del presente informe, al dar
cuenta de la acciones 3.6, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, y en los documentos anexos: anexo 17, anexo 18, anexo 20.

Contribución  de  la  cooperación transnacional  respecto  al  VALOR  AÑADIDO del  proyecto.  Dar  un  número  del 1
(negativo) al 4 (notable) y justificar esta numeración  .   

 1                    2                        3                   4                        

La cooperación entre socios de diversos países, en la que cada cual aporta sus experiencia y las circunstancias
condicionantes del desempeño de su actividad, tales como experiencia específica, entorno socio-económico,
cultura, etc., ha sido un elemento determinante para el desarrollo y los resultados de la gran mayoría de la
acciones del proyecto.

De no haber sido por el carácter transnacional de la cooperación no se habría obtenido el valor añadido que los
resultados del proyecto ofrecen, en cuanto a:

· Recopilación de prácticas de gestión de la Transferencia de Tecnología representativas de la
diversidad de socios y de regiones y países, según sus circunstancias condicionantes.

· Descripción de los sistemas de innovación de diversos estados y regiones.
· Análisis de 11 casos de éxito de diversos países, representativos de una variedad de ámbitos y líneas

de actividad, y que sirven de referencia unos para otros.
· Metodología común de promoción y apoyo a la generación de nuevas EBTs según las diversas

culturas y circunstancias en varias regiones de los cinco estados miembros del Espacio Atlántico.
· Procedimiento de cooperación para la internacionalización de nuevas EBTs.
· Identificación y evaluación de ideas de negocio con arreglo a los procedimientos desarrollados por

socios de diversos países, recogiendo los elementos comunes más significativos, prácticos y útiles.
· Elaboración de planes de empresa, y evaluación de los avances logrados en el desarrollo de dichos

planes, conforme a los procedimientos comunes en los varios estados.
· Cooperación internacional para el apoyo a la internacionalización de nuevas EBTs.
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ASPECTOS INNOVADORES
(Cf. formulario de candidatura punto 3.3)

Los principales aspectos innovadores del proyecto 2xTRA son los siguientes:

1.- El proyecto va a generar una  metodología estructurada para impulsar el intercambio de prácticas en la
gestión  de  la  Transferencia  de  Tecnología desde  los  grupos  de  investigación  del  Espacio  Atlántico.  La
metodología  se  desarrollará  teniendo  en  cuenta  factores  sociales  y  culturales  de  las  distintas  regiones
involucradas, y las experiencias de los diferentes centros participantes. En este momento no existe ninguna
metodología que tenga en cuanta las diferencias estructurales y culturales entre los agentes de investigación
europeos.

2.- El intercambio de prácticas en la gestión de la promoción de spin-off tecnológico tendrá el enfoque y la
perspectiva del Espacio Atlántico, un área europea bien definida que la UE trata de fortalecer, tal como pone
de manifiesto el Programa Interreg III B. La coordinación del trabajo en la promoción de spin-off tecnológico
por agentes como son los socios de este Proyecto, con la perspectiva internacional en el ámbito de este espacio
europeo es algo que no se había hecho antes.

El intercambio de prácticas de gestión de T.T. se efectuará mediante:

1.- Manuales de prácticas, una metodología por la que cada práctica es bien definida en forma de protocolo
elaborado por el socio experto en dicha práctica, con objeto de ser analizada y adaptada por otro socio. A
continuación, los socios desarrollarán un proyecto piloto para cada práctica que se desea adaptar e incorporar a
la actividad habitual. Esto es innovador particularmente en la medida en que la formación convencional en
prácticas o herramientas de innovación generalmente se ofrece como actividades docentes o seminarios, más
que como actividades reales enmarcadas en un proyecto piloto de un año de duración, directamente asistido
por el proveedor de la buena práctica.

2.-  Una  metodología  común  de  incubación  que  impulsará  el  desarrollo  de  nuevas  empresas  de  base
tecnológica. Esta metodología será la primera cooperación transnacional, incluyendo a todas las naciones del
Espacio Atlántico, en incubación de empresas de base tecnológica.

3.- El ofrecer a un  número determinado de nuevas empresas spin-off de base tecnológica la oportunidad de
internacionalizarse es también innovador en nuestro contexto. Este apoyo para la internacionalización desde
las primeras etapas de las nuevas empresas se prestará en tres ámbitos: (1) apoyo científico/tecnológico y
recursos  de  diferentes  países/regiones  en  el  Espacio  Atlántico,  (2)  potenciales  socios  de  negocio  desde
diferentes países/regiones, y (3) estudios de mercado en distintos países/regiones.

Nº de empleos creados PREVISTOS Nº de empleos creados REALIZADOS

 15 en total, aproximadamente a parte iguales entre:
Hombres         7 u 8                                   Mujeres  7 u 8   Hombres    _30_                            Mujeres   _13_ 
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LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
(Cf. formulario de candidatura punto 3.5 y 3.8)
Recordatorio de los objetivos de los principales resultados obtenidos

El  objetivo global del proyecto  2xTRA es contribuir a aumentar la capacidad de innovación en diferentes
polos de competencia del Espacio Atlántico, por medio de la mejora de los procesos de Transferencia de
Tecnología y del aumento de su transnacionalidad a lo largo del Espacio Atlántico.

Este objetivo general se alcanzará desarrollando tres objetivos específicos:
1. Intercambio de buenas prácticas en gestión de Transferencia de Tecnología (T.T.), con el fin de mejorar

las capacidades de los propios socios, impactando positivamente en sus sistemas regionales de innovación.
2. Promoción de nuevas empresas de base tecnológica, mediante la adaptación de experiencias y el desarrollo

de metodologías, respecto a: (1) identificación de ideas de negocio, (2) apoyo a la elaboración de planes de
negocio, (3) ayuda a la internacionalización de las nuevas empresas en fase de incubación.

3. Puesta en marcha de una Red Atlántica para promover y apoyar la creación de nuevas Empresas de Base
Tecnológica (EBTs) como una práctica de T.T. particularmente prometedora.

Orientadas a los tres objetivos específicos, se llevarán a cabo las siguientes actividades, organizadas en tres
etapas:

ETAPA 1: Extraer y explicitar el mejor conocimiento sobre T.T. en el Espacio Atlántico

Esta Etapa comprende dos Tareas:

Tarea A  : Extracción de conocimiento sobre T:T:   a partir del conocimiento experto de los socios  
Cada socio elaborará y redactará un manual que describa una práctica o metodología de gestión de T.T. en la
que es experto. Estos manuales se presentarán y debatirán por el conjunto de socios, teniendo en cuenta que las
prácticas descritas en los manuales serán adaptadas a sus propias organizaciones.

Tarea B  : Extracción de conocimiento sobre T.T.   a partir de otras experiencias   en regiones Atlánticas  
Identificación de las mejores experiencias en T.T. en regiones Atlánticas, por medio de la identificación de
agentes líderes y experiencias de éxito, seguido del análisis de la información y la identificación de “factores
de éxito”, así como del análisis de experiencias de T.T. a través de la creación de nuevas EBTs.

ETAPA 2: Validación y desarrollo del conocimiento obtenido en la Etapa 1

Esta Etapa comprende dos Tareas:

Tarea C  : Validación del conocimiento mediante el desarrollo de   proyectos piloto   por los socios  
Basándose en el conocimiento obtenido en la Tareas A y B, una vez debatido por el conjunto de los socios,
cada socio selecciona un manual que está interesado en adaptar y adquirir para su propia organización. Cada
socio definirá y pondrá en marcha un proyecto piloto, con el fin de adaptar la práctica individual seleccionada
(manual) a sus propias circunstancias. El desarrollo de cada proyecto piloto será asesorado por el proveedor de
cada manual y supervisado por el conjunto de socios.

Tarea D  : Elaboración de   instrumentos de apoyo   a nuevas EBTs bajo un enfoque del Espacio Atlántico  
Desarrollo de una metodología común para la creación y el apoyo a nuevas EBTs en las regiones del Espacio
Atlántico, teniendo en cuenta aspectos legales, financieros y prácticos, que cubran desde la extracción de
nuevas ideas de negocio hasta el establecimiento de las nuevas empresas. La metodología será desarrollada a
partir del estudio y análisis de la información obtenida en la Etapa 1 y en la Tarea C.

Elaboración de mecanismos de cooperación entre los socios para ofrecer apoyo a las nuevas EBTs para su
internacionalización en el ámbito del Espacio Atlántico, en cuanto a (1) recursos científicos/tecnológicos, (2)
socios potenciales, y (3) estudios y acciones de mercado.
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ETAPA 3: Puesta en marcha de una Red Atlántica en T.T., especialmente para promover e impulsar
nuevas EBTs, a partir de los resultados de las Etapas 1 y 2

Tarea E  : Análisis de los resultados de la Etapa 2, definición de la Red Atlántica e implementación de la Red  
Atlántica por medio de la realización de cuatro Actividades Piloto en Red

De acuerdo con los procedimientos desarrollados:
� extracción de un número determinado de ideas de negocio (20) a partir de resultados y actividades de I+D
� elaboración de un determinado número (15) de planes de empresa para nuevas EBTs.
� aplicación de los mecanismos de cooperación interregional  para la internacionalización, a un número

determinado (8) de nuevas EBTs que se seleccionen.
� puesta en marcha de otros mecanismos (aparte de la creación de EBTs) de cooperación en T.T. como Red

Atlántica.

Actividades  complementarias  a  lo  largo  del  proyecto:  Difusión  del  proyecto  y  de  sus  resultados,
mon  itorización del proyecto, y gestión del proyecto  

Tarea F  : Difusión, monitorización, evaluación y explotación del proyecto y de sus resultados  

Se creará un LOGO para la identificación del proyecto, que será utilizado en cada actividad de difusión. 
Junto con cada reunión, se realizarán acciones de difusión del proyecto, como notas de prensa, ruedas de
prensa y otras acciones adecuadas, dirigidas a (1) agentes regionales relevantes, (2) opinión pública.

La monitorización del proyecto será continua a lo largo del mismo, e incluirá evaluaciones internas y externas,
en tres momentos: (1) (interna) entre los meses 10 y 12, (2) (interna y externa) entre los meses 19 y 24, y (3)
(interna y externa)  entre los meses 31 y 36.

Se realizará la difusión de los resultados (intermedios y finales) en tres momentos: (1) entre los meses 13 y 15,
(2) entre los meses 22 y 27, y (3) entre los meses 33 y 36.

La explotación de los resultados del proyecto se efectuará ofreciendo los resultados del mismo a otros agentes
en las regiones involucradas o en otras regiones del Espacio Atlántico, así como programando el desarrollo y
la continuidad de la Red Atlántica creada por el proyecto.

Tarea G  : Gestión y Coordinación del proyecto  

Se  prevén  siete  reuniones  a  lo  largo  del  proyecto,  la  reunión  inicial  y  una  reunión  cada  seis  meses
aproximadamente. Se asegurará la  continua coordinación y el  intercambio de información por medio del
correo electrónico y otros medios habituales (conferencias telefónicas, fax, correo postal, etc).

METODOLOGÍA
(Cf. formulario de candidatura punto 3.5/3.7 y 3.5/3.6)
Descripción de la metodología con los enlaces entre los objetivos y las acciones.

Objetivo Nº1: Extraer y explicitar el mejor conocimiento sobre T.T. en el Espacio Atlántico

TAREA A  : Extracción de conocimiento sobre T:T:   a partir del conocimiento experto de los socios  
Acción N° 1.1: Cada socio elaborará y redactará un manual que describa una práctica o metodología de
gestión de T.T. en la que es experto.
Acción N° 1.2: Estos manuales se presentarán y debatirán por el conjunto de socios, teniendo en cuenta que
las prácticas descritas en los manuales serán adaptadas a sus propias organizaciones.
TAREA B  : Extracción de conocimiento sobre T.T.   a partir de otras experiencias   en regiones Atlánticas  
Acción Nº 1.3: Cada región elabora un documento en el que se describe su sistema de innovación.
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Acción Nº 1.4: Cada país o cada región describe y analiza uno o varios casos de éxito.

Objetivo Nº 2: Validación y desarrollo del conocimiento obtenido en la Etapa 1 (objetivo 1)

TAREA C  : Validación del conocimiento mediante el desarrollo de   proyectos piloto   por los socios  
Acción Nº 2.1: Elaboración del material y procedimientos para la monitorización de la Tarea C.
Acción Nº 2.2: Desarrollo de los proyectos piloto basados en los manuales escritos por otros socios.
TAREA D  : Elaboración de   instrumentos de apoyo   a nuevas EBTs bajo un enfoque del Espacio Atlántico  
Acción Nº 2.3: Desarrollo de una metodología común para la creación y el apoyo a nuevas EBTs en las
regiones del Espacio Atlántico.
Acción Nº 2.4: Elaboración de una Guía de fuentes de información acerca de Interncionalización en
el Espacio Atlántico.
Acción 2.5: Recopilación de las capacidades e intereses de los socios para el apoyo a las nuevas
Empresas de Base Tecnológica (EBTs).
Acción 2.6: Elaboración de un protocolo de cooperación entre los socios para facilitar el apoyo a la
internacionalización de nuevas EBTs.

Objetivo Nº 3: Puesta en marcha de una Red Atlántica en T.T., especialmente para promover e
impulsar nuevas EBTs, a partir de los resultados de las Etapas 1 y 2

TAREA E  :  Análisis de los resultados de la Etapa 2, definición de la Red Atlántica y puesta en  
marcha de la Red Atlántica por medio de la realización de cuatro Actividades Piloto en Red
Acción 3.1: Elaboración del material y procedimientos para el desarrollo y la monitorización de la
Tarea E.
Acción 3.2: Extracción de ideas de negocio a partir de actividades y resultados de I+D.
Acción 3.3: Elaboración de planes de empresa para nuevas EBTs.
Acción 3.4: Aplicación de los mecanismos de cooperación interregional para la internacionalización
de nuevas EBTs que se seleccionen.
Acción 3.5: Puesta en marcha de otros mecanismos de cooperación en T.T. como Red Atlántica
Tarea F4  : Explotación de los resultados del proyecto  
Acción 3.6: Desarrollo y continuidad de la colaboración como red atlántica más allá del proyecto.

Objetivo Nº 4: Difusión del proyecto y de sus resultados
Tareas F1 y F3  : Difusión del proyecto y difusión de los resultados del proyecto  
Acción 4.1: Actividades desarrolladas para la difusión del proyecto y de sus resultados.

Objetivo Nº 5: Ejecución con éxito del proyecto
Tarea G  : Gestión y coodinación del proyecto  
Acción 5.1: Reuniones de consorcio (8 reuniones celebradas a lo largo del proyecto)
Acción 5.2: Coordinación financiera del proyecto y coordinación continua general
Tarea F2  :Monitorización y evaluación del proyecto  
Acción 5.3: Actividades de evaluación del desarrollo del proyecto
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

1.1 Cada socio elaborará y redactará un manual que describa una práctica o
metodología de gestión de T.T. en la que es experto.

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

La elaboración de 12 Manuales de prácticas de T.T., uno por cada socio participante. Los Manuales serán
documentos prácticos, redactados como guías de procedimientos, que describirán los métodos y fases para una
determinada buena práctica en T.T. 

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se han elaborado 12 manuales, uno por cada socio participante, tal como se había planificado.
Para decidir los contenidos de los manuales se trabajó dentro del consorcio para que los temas abarcados
fueran variados, cubriendo diversos aspectos de la Transferencia de Tecnología, y cerca de la mitad de los
manuales relacionados con la T.T. por medio de la creación de empresas de base tecnológica.
 
Los manuales se han incluido en la publicación que se adjunta, de modo que un resumen de cada uno de ellos
se ofrece en los cuatro idiomas de los estados que participan en el Espacio Atlántico (español, portugués,
francés, inglés), y los documentos completos de los Manuales, en idioma inglés, están disponibles en el CD-
ROM incluido en la publicación (documento anexo 8)

Los documentos completos de los Manuales están disponibles para cualquier persona interesada en el sitio web
del proyecto: http://www.2xTRA.info 

Más abajo se enumeran los títulos de los 12 Manuales, señalando la entidad autora de cada uno.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la acción Lugar/es de ejecución
UPNA-OTRI España Elaboración de un manual  sobre una práctica en la

que es experto. Supervisión de la Tarea A como líder
del proyecto.

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

INASMET España Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

UNINOVA España Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

UCA-OTRI España Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

ENUNCIAÇAO Portugal Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

ISQ Portugal Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

UBI Portugal Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que  es  experto.  Responsable  de  Tarea  A  y
coordinador de actividades.

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

IRA France Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

ESTIA France Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

STARTECH U.K. Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

TEAGASC Ireland Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que  es  experto.  Responsable  de  Tarea  A  y
coordinador de actividades.

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio

NUI-G Ireland Elaboración de un manual  sobre una práctica en la
que es experto

En sede del  socio,  y  debate
en las reuniones de consorcio
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Descripción de los resultados obtenidos

Título del Manual Autor del manual
Management of IPR in a public university UPNA-OTRI
Business Ideas from Research Results (*) INASMET
Quality procedures on entrepreneurs services and incubated companies monitoring
(*)

UNINOVA

Commercialising Technologies UCA-OTRI
Communication plan ENUNCIAÇAO
Best practices which foster innovation in SMEs ISQ
R&D Projects with SMEs UBI
Identification of ideas for new technology based companies (*) IRA
Managing a "NTBCs" incubator center (AFNOR X50-770)(*) ESTIA
Technology Entrepreneurship – Regional Analysis Framework (*) STARTECH
Technology Provider to the food industry TEAGASC
Technology Enterprise Programme Manual (*) NUI-G

Datos clave de la acción

Los 6 Manuales señalados con (*)  están relacionados con diversas fases o aspectos de la generación de
empresas de base tecnológica (EBTs), desde el análisis de os factores del marco regional que favorecen esta
actividad, hasta la implantación de sistemas de Calidad Total en la gestión de incubadoras de empresas,
pasando por procedimientos de detección de ideas de negocio o programas de apoyo a la puesta en marcha de
nuevas empresas.

Los 6 Manuales restantes se refieren a otros aspectos de la gestión de la Transferencia de Tecnología: Plan de
Comunicación,  gestión  de  patentes,  comercialización de  tecnologías,  promoción  de  la  innovación  en  las
PYMEs, proveedor sectorial de tecnología.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
162.588 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

1.2 Los manuales se presentarán y debatirán por el conjunto de socios, teniendo en cuenta que
las prácticas descritas en los manuales serán adaptadas a sus propias organizaciones.

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Los Manuales reflejarán de un modo organizado conocimientos expertos importantes de los socios, idealmente
los mejores de cada socio. Estos documentos serán per se un importante resultado del Proyecto. Cada socio se
beneficiará positivamente del conocimiento directo de todos los Manuales elaborados.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Al inicio del proyecto, cada socio ofreció entre uno y tres posibles contenidos en que era experto, y sobre lo
que podía desarrollar su Manual. Sobre esas propuestas, los socios manifestaron sus preferencias acerca de los
manuales  que estarían  interesados  en  adaptar  en  forma de proyecto piloto.  De ese  modo,  se  decidieron
finalmente los contenidos de los manuales que iban a ser elaborados.

En la segunda reunión del Proyecto (Marzo-2004) se presentaron y debatieron los borradores de manuales en
elaboración, y el formato en que debían ser publicados. Igualmente, se debatió entre el conjunto de socios qué
manual iba a ser adaptado por cada socio a partir de un manual elaborado por otro socio. De ese modo, se
acordó el conjunto de proyectos piloto, y el conjunto de parejas entre socios, “proveedor del manual – ejecutor
del proyecto piloto”.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

INASMET España Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

UNINOVA España Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

UCA-OTRI España Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

ENUNCIAÇAO Portuga
l

Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

ISQ Portuga
l

Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

UBI Portuga
l

Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

IRA France Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

ESTIA France Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

STARTECH U.K. Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

TEAGASC Ireland Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

NUI-G Ireland Explicación de su manual y selección de otro
manual como base para su proyecto piloto

En sede del  socio,  y  debate en las
reuniones de consorcio

Descripción de los resultados obtenidos
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Se debatieron y analizaron los 12 Manuales, y se estableció la desarrollo de los proyectos piloto basados en los
manuales, como se detalla en la siguiente tabla, en la que figuran los títulos de los proyectos piloto:

Toda la información sobre resultados de la Tarea A y de la Tarea C está disponible en el sitio web del proyecto
http://www.2xTRA.info .

Datos clave de la acción

La presentación y el debate sobre los 12 Manuales elaborados resultó altamente enriquecedora para los socios.
Como resultado del debate, finalmente, uno de los socios (ENUNCIAÇAO) no desarrolló proyecto piloto
debido a que ninguno de los otros 11 manuales resultaba de interés para este socio a causa de la naturaleza de
sus actividades empresariales (consultor de comunicación).

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

La presentación y el debate sobre los 12 Manuales fue fructífera y enriquecedora, sin observarse diferencias
respecto a lo planificado.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
31.818 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

1.3 Cada región elabora un documento en el que se describe su sistema de innovación.
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

La extracción de conocimiento de otras experiencias en regiones Atlánticas proporcionará un estudio integrado
y una análisis de las mejores experiencias en T.T., como valiosos resultados del proyecto 2xTRA.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

A lo largo de la Primera etapa del proyecto, los diversos socios han elaborado los documentos que describen
los sistemas de innovación de las siguientes regiones / países:

Región o país del que se describe
su sistema de innovación

Socio que elabora el estudio Socios  que,  en  su  caso,
contribuyen o colaboran 

Navarra UPNA-OTRI
Comunidad Autónoma Vasca INASMET
Galicia UNINOVA
Andalucía UCA-OTRI
Portugal ENUNCIAÇAO,  ISQ  y  UBI,

coordinados por UBI
Aquitania ESTIA
Escocia STARTECH UMIP
Irlanda NUI-G TEAGASC

En las regiones o países que cuentan con varios socios en el proyecto, uno de ellos ha asumido la elaboración
del documento, contando con las contribuciones concretas de los otros socios que en cada caso hayan acordado
entre los socios.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Navarra

Sede  del  socio,  y  presentado  en
reuniones del Consorcio

INASMET España Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en la C.A. Vasca

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

UNINOVA España Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Galicia

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

UCA-OTRI España Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Andalucía

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

ENUNCIAÇAO Portugal Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Portugal

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

ISQ Portugal Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Portugal

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

UBI Portugal Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Portugal. Coordinación de
los tres socios portugueses en esta acción.

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

ESTIA France Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Aquitania

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

STARTECH U.K. Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Escocia

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

UMIP U.K. Colaboración son Startech aportando algunos
datos determinados

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio

NUI-G Ireland Elaboración del documento sobre el sistema
de innovación en Irlanda

Sede del socio, y presentado en
reuniones del Consorcio
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Descripción de los resultados obtenidos

Los estudios descriptivos de los sistemas de innovación de las 8 regiones o países arriba enumerados están disponible en
el sitio web del proyecto http://www.2xTRA.info 

Datos clave de la acción

Se han estudiado y descrito los sistemas de innovación de las cuatro regiones españolas participantes en el
proyecto, de Aquitania, Portugal, Irlanda y Escocia.

Los estudios se han elaborado en 2004, por lo que los datos tenidos en cuenta para los estudios corresponden,
con carácter, general a los años 2001 – 2003. En la medida que transcurren los años, la descripción de los
sistemas de innovación irá paulatinamente alejándose de la situación actual,  debido a la evolución de los
mismos. Estos estudio permiten comparar sus resultados con las situaciones en que se encuentren los sistemas
de innovación en años posteriores, conforme se vayan precisando los nuevos datos, y apreciar así la evolución
experimentada.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias entre la programación de la acción y su ejecución.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
84.858 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

1.4 Cada país o cada región describe y analiza uno o varios casos de éxito
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Se identificarán los “factores de éxito” de cada caso estudiado, y en consecuencia cada socio se beneficiará de
los análisis efectuados. Estos resultados de la Etapa 1 serán asimismo relevantes para otros agentes del Espacio
Atlántico.

Esta Acción corresponde a la Tarea B del Proyecto.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Cada región o país selección las experiencias de Transferencia de Tecnología más referenciales en su entorno
geográfico, y elaboró un documento descriptivo así como un análisis de los principales factores de éxito de esa
o esas experiencias.  En auqellas  regiones o países con varios socios en el  proyectos,  los  propios socios
decidieron cómo repartirse el trabajo o cuál de ello siba a sumir la redacción del estudio.

Los documentos sobre los casos de éxito se han incluido en la publicación que se adjunta, de modo que un
resumen de cada uno de ellos se ofrece en los cuatro idiomas de los estados que participan en el Espacio
Atlántico (español, portugués, francés, inglés), y los documentos completos de los Manuales, en idioma inglés,
están disponibles en el CD-ROM incluido en la publicación (documento anexo 8)

Los  documentos  completos  de  los  estudios  de  Casos  de  Exito  están  disponibles  para  cualquier  persona
interesada en el sitio web del proyecto: http://www.2xTRA.info 

Más abajo se enumeran los títulos de los Casos analizados, señalando la entidad autora de cada uno.

Caso de éxito Región o país Autor del
estudio de caso

BIC Gipuzkoa Berrilan Euskadi INASMET
Instituto de Cerámica de Galicia Galicia UNINOVA
50 K Business Plan Competition Andalucía UCA-OTRI
Instituto Pedro Nunes Portugal UBI y

Enunciaçao
Taguspark Incubator of Ideas Portugal ISQ
ANVAR’s successful case Aquitania ESTIA
The Scottish Enterprise / Royal Society of Edinburgh Enterprise
Fellowships

Escocia STARTECH

Connect Scotland Escocia STARTECH
Research Technology and Innovation Initiative Irlanda NUI-G
Innovation Partnership Irlanda TEAGASC

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Coordinación y revisión Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

INASMET España Elaboración  del  documento  sobre  BIC
Gipuzkoa Berrilan

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

UNINOVA España Elaboración del documento sobre el Instituto
de Cerámica de Galicia

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto
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UCA-OTRI España Elaboración  del  documento  sobre  el
Concurso de Planes de Empresa 50 K

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

ENUNCIAÇAO Portugal Elaboración del documento sobre el Instituto
Pedro Nunes (con UBI)

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

ISQ Portugal Elaboración  del  documento  sobre  la
Incubadora de Ideas de Taguspark

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

UBI Portugal Elaboración del documento sobre el Instituto
Pedro Nunes (con ENUNCIAÇAO)

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

ESTIA France Elaboración del documento sobre ANVAR Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

STARTECH U.K. Elaboración  de  los  documentos  sobre  The
Scottish  Enterprise  /  Royal  Soceity  of
Edinburgh  Enterprise  Fellowships  y  sobre
Connect Scotland

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

TEAGASC Ireland Elaboración del documento sobre Innovation
Partnership

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

NUI-G Ireland Elaboración  del  documento  sobre  Research
Technology and Innovation Initiative

Sede del socio, y reuniones del
Proyecto

Descripción de los resultados obtenidos

Se dispone de la descripción y factores de éxito de 10 casos referenciales en cuanto al fomento de una eficaz
transferencia de tecnología y explotación de resultados de investigación en los sistemas de innovación de
diversas regiones de los cinco estados que participan en el Espacio Atlántico

Los documentos completos de los Manuales están disponibles para cualquier persona interesada en el sitio web
del proyecto: http://www.2xTRA.info 

Datos clave de la acción

Los factores de éxito más importantes y presentes mas generalizadamente entre los casos estudiado pueden
resumirse en los siguientes:

· Vinculación cercana y estrecha entre la Investigación y la Industria,  trabajo en red, entornos que
propician  condiciones  favorables  (parques  científico  o  tecnológico,  clusters,  entornos  regionales
favorecedores)

· Cultura  de  innovación,  disponibilidad  de  infraestructuras,  compromiso  de  las  administraciones
públicas

· Capital  humano  altamente  cualificado,  construcción  de  equipos  de  trabajo  competentes  y
especializados.

· Liderazgo de alta calidad tanto para proyectos individuales como para las instituciones de apoyo o
fomento.

· Gestión profesional de los proyectos, particularmente de los proyectos de NTBCs (Nuevas Empresas
de Base Tecnológica)

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias dignas de mención.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
67.230euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

2.1 Elaboración del material y procedimientos para la monitorización de la Tarea C.
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

El desarrollo de 12 Proyectos Piloto, uno por cada socio participante, basados en los manuales elaborados y en
la  información  obtenida  mediante  el  análisis  de  las mejores  prácticas  (Etapa  1)  servirá  para  validar  y
desarrollar el conocimiento adquirido. Esto redundará directamente en una notable mejora de las actividades
de gestión de la T.T. por los socios, con un positivo impacto en las actividades de innovación en las regiones
Atlánticas. Se monitoriza el desarrollo de todos los proyectos piloto por parte de los Responsables de la Tarea
C,  y  para  ello  es  preciso  definir  una  serie  de  formularios  y  procedimientos  para  el  seguimiento  y
monitorización de los proyectos piloto.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Los responsables de la Tarea C fueron inicialmente UNINOVA e ISQ. Sin embargo, una vez visto que 3
proyectos piloto se basaban en el Manual elaborado por UNINOVA, y dada la gran carga de trabajo que eso
representaba para UNINOVA, más allá de lo que podría haberse previsto, se acordó entre los socios que fuera
UCA-OTRI quien asumiera el  papel  de Responsable de la  Tarea C junto con ISQ.  De ese modo,  tanto
UNINOVA como  UCA-OTRI  e  ISQ  participaron  en  la  elaboración  de  los  materiales  y  procedimientos
necesarios para monitorizar el desarrollo de los proyectos piloto por todos los socios.

Por otra parte, todos los socios que ejecutaron proyectos piloto cumplimentaron periódicamente los diversos
formularios e informaron de la marcha y finalización de cada proyecto piloto a los responsables de la Tarea C.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Coordinación, orientación  y supervisión Sede  del  socio  y  reuniones  de
Consorcio

UNINOVA España Elaboración de material de seguimiento Sede  del  socio  y  reuniones  de
Consorcio

UCA-OTRI España Elaboración de material de seguimiento Sede  del  socio  y  reuniones  de
Consorcio

ISQ Portuga
l

Elaboración de material de seguimiento Sede  del  socio  y  reuniones  de
Consorcio

Descripción de los resultados obtenidos

Se anexan (anexo 9) los formularios y procedimientos elaborados, que se emplearon para el seguimiento e
información de la ejecución de los proyectos piloto.

Datos clave de la acción

La elaboración de procedimientos y formularios para el seguimiento de los proyectos piloto ha facilitado
estimulado en gran medida una activa ejecución de los proyectos piloto en el marco temporal adecuado, y ha
facilitado considerablemente la redacción de los informes de seguimiento y finales de los proyectos piloto, así
como la evaluación del conjunto de la Tarea C del proyecto. 

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario
No hay diferencias que mencionar.
Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
18.832 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

2.2 Desarrollo de los proyectos piloto basados en los manuales escritos por otros socios.
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

El desarrollo de 12 Proyectos Piloto, uno por cada socio participante, basados en los manuales elaborados y en
la  información  obtenida  mediante  el  análisis  de  las mejores  prácticas  (Etapa  1)  servirá  para  validar  y
desarrollar el conocimiento adquirido. Esto redundará directamente en una notable mejora de las actividades
de gestión de la T.T. por los socios, con un positivo impacto en las actividades de innovación en las regiones
Atlánticas.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Una vez presentados y debatidos los manuales redactados por cada socio (12 socios, puesto que el socio UMIP
asumía un papel singular en el proyecto, centrado en la monitorización y evaluación de la marcha del proyecto,
para facilitar la adopción de medidas correctoras a lo largo del mismo), cada socio decidió en qué manual de
otro socio basar su Proyecto Piloto. La definición de cada proyecto piloto fue efectuada por cada socio con el
asesoramiento del autor del manual. La ejecución de cada proyecto piloto implica a tres socios del proyecto:
.- El socio que ejecuta el proyecto piloto
.- El socio que asesora sobre el proyecto piloto
.- Uno de los dos socios responsables de la Tarea C, encargado de monitorizar el desarrollo el proyecto piloto.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Ejecución de su proyecto piloto Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

INASMET España Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento para ISQ y STARTECH

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UNINOVA España Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento para IRA, ESTIA e INASMET

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UCA-OTRI España Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento  para TEAGASC.  Responsable
de Tarea C y coordinador de actividades

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ISQ Portugal Ejecución de su proyecto piloto. . Responsable
de Tarea C y coordinador de actividades

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UBI Portugal Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento para NUI-G

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

IRA France Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento para UPNA-OTRI

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ESTIA France Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento para UNINOVA

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Ejecución de su proyecto piloto Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento para UBI

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland Ejecución  de  su  proyecto  piloto  y
asesoramiento para UCA-OTRI

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

Descripción de los resultados obtenidos
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Se llevaron a cabo 11 proyectos piloto, uno por cada socio de los 11 listados en la tabla siguiente, que fueron asesorados
por los socios que se indican en la tabla. La ejecución de los proyectos piloto fue supervisada y evaluada por los socios
responsables de la Tarea C, UCA-OTRI y ISQ, como se muestra en la tabla

Socio
ejecutante

Proyecto Piloto Asesor
Coordinador
Responsable

IRA Qualit IRA UNINOVA ISQ

UCA-OTRI Human NUI-G ISQ

UBI OFTIC TEAGASC ISQ

ESTIA Quality Procedures on Incubated Companies
Monitoring

UNINOVA ISQ

TEAGASC Developing Procedures for Commercialisation of
Meat Technology Research Results UCA ISQ

INASMET Quality in Nahisa UNINOVA ISQ

UPNA-OTRI INSITU GO! IRA UCA

NUI-G CO-LAB UBI UCA

ISQ Spin4Us INASMET UCA

STARTECH Business Ideas from Research Results INASMET UCA

UNINOVA Incubating with Quality ESTIA UCA

Datos clave de la acción

La ejecución de los proyectos piloto ha sido un resultado clave para la consecución del objetivo del proyecto
dedicado a la adopción de prácticas de gestión de transferencia de tecnología, mediante el aprendizaje de los
socios unos de otros.

Se adjunta como anexo 10 el informe de ejecución y evaluación de los proyectos piloto (Tarea C).

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

En vez de los 12 proyectos piloto previstos, se desarrollaron 11 proyecto piloto, debido a que uno de los
socios, ENUNCIAÇAO; a causa de la naturaleza de su actividad empresarial como consultor de comunicación
no encontró adecuado adoptar ninguno de los manuales elaborados por los restantes socios.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
292.176 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

2.3 Desarrollo de una metodología común para la creación y el apoyo a nuevas EBTs en las
regiones del Espacio Atlántico.

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboración de metodologías comunes dirigidas a la promoción y apoyo a nuevas EBTs sea un
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichas metodologías o “instrumentos” comunes incluirán:

(1) metodología de extracción de ideas de negocio, para extraer ideas a partir del conocimiento en centros  
de investigación del Espacio Atlántico.

(2) Metodología interregional para la incubación de empresas de base tecnológica (EBTs).  
(3) Procedimientos para ayudar a la internacionalización de nuevas EBTs en incubación.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

UPNA-OTRI,  como Jefe de Fila del Proyecto e INASMET como Responsable de la Tarea D, fueron los
encargados de elaborar los formularios y documentos pertinentes, y de reunir la información aportada por los
socios referida a los aspectos Prácticos, legales y financieros, relevantes para la función de impulso a la
creación y desarrollo de nuevas TBCs.

INASMET fue el socio responsable de redactar el documento resultante, con la supervisión y asesoramiento de
UPNA-OTRI.  El resultado de esta acción es el documento que se adjunta como  anexo 11 (“Metodología
Común, Tarea D-1”).

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Coordinación  y  supervisión.  Aportación  de
información  y  cumplimentación  de
formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

INASMET España Recopilación  de  documentación,  y
elaboración.  Aportación  de  información  y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UNINOVA España Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UCA-OTRI España Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ENUNCIAÇAO Portugal Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ISQ Portugal Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UBI Portugal Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

IRA France Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ESTIA France Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

….
Descripción de los resultados obtenidos
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Los resultados obtenidos están disponibles en el sitio web del proyecto: http://www.2xTRA.info 
Se adjunta el  Anexo 11 que consiste  en el  documento elaborado como resultado de esta Actividad,  que
corresponde a la Tarea D-1 del proyecto. Igualmente, se adjunta como anexo 12 el informe de evaluación del
desarrollo de la Tarea.

Datos clave de la acción

La acción se desarrolló satisfactoriamente, conforme a lo programado, y tanto los resultados de la misma como
la evaluación sobre su ejecución y resultados se han recogido en los documentos que se aportan como anexos.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No existen diferencias dignas de mención.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
28.690 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

2.4 Elaboración de una Guía de fuentes de información acerca de Internacionalización en
el Espacio Atlántico.

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboración de metodologías comunes dirigidas a la promoción y apoyo a nuevas EBTs sea un
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichas metodologías o “instrumentos” comunes incluirán:

(1) metodología de extracción de ideas de negocio, para extraer ideas a partir del conocimiento en centros
de investigación del Espacio Atlántico.

(2) Metodología interregional para la incubación de empresas de base tecnológica (EBTs).
(3) Procedimientos para ayudar a la internacionalización de nuevas EBTs en incubación  .

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se concretaron los procedimientos de ayuda en la internacionalización de nuevas EBTs en la elaboración de:
· Una guía de fuentes de información sobre internacionalización de empresas en los países y regiones  

involucrados en el Espacio Atlántico.
· La recopilación de capacidades e intereses de los socios para impulsar la internacionalización de

empresas, en un formato común
· La elaboración de un protocolo de cooperación para la internacionalización de nuevas EBTs, que

incluye como anexos los dos documentos citados arriba.

UPNA-OTRI,  como Jefe de Fila del Proyecto e INASMET como Responsable de la Tarea D, fueron los
encargados de elaborar los formularios y documentos pertinentes, y de reunir la información aportada por los
socios. 

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Coordinación  y  supervisión.  Aportación  de
información  y  cumplimentación  de
formularios  como  socio.  Redacción  del
Protocolo de cooperación

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.
Reuniones con INASMET

INASMET España Recopilación  de  documentación,  y
elaboración.  Aportación  de  información  y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.
Reuniones con UPNA-OTRI

UNINOVA España Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UCA-OTRI España Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ENUNCIAÇAO Portuga
l

Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ISQ Portuga
l

Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UBI Portuga
l

Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

IRA France Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ESTIA France Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio
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NUI-G Ireland Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

Descripción de los resultados obtenidos

Los resultados obtenidos son complementarios al Protocolo de Cooperación que incorpora como Anexos la
guía de fuentes de información, y la recopilación de intereses y capacidades de los socios para apoyar la
internacionalización de Nuevas EBTs. Se adjunta el documento conjunto como anexo 13. el anexo 12 también
presenta la evaluación realizada sobre la ejecución y resultados de esta Tarea, como “Tarea D-2”, que forma
parte de la Tarea D del proyecto.

Datos clave de la acción

La guía de fuentes de información sobre internacionalización de empresas se planteó como una referencia para
cualquier empresa de un estado que se proponga la internacionalización en otro u otros de los cinco estados
participantes en el  Espacio Atlántico, y contiene las referencias completas de las fuentes de información
relevante para esa finalidad en cada uno de los estados.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

La acción se desarrolló conforme a lo previsto.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
32.008 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

2.5 Recopilación de las capacidades e intereses de los socios para el apoyo a las nuevas
Empresas de Base Tecnológica (EBTs).

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboración de metodologías comunes dirigidas a la promoción y apoyo a nuevas EBTs sea un
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichas metodologías o “instrumentos” comunes incluirán:

(4) metodología de extracción de ideas de negocio, para extraer ideas a partir del conocimiento en centros
de investigación del Espacio Atlántico.

(5) Metodología interregional para la incubación de empresas de base tecnológica (EBTs).
(6) Procedimientos para ayudar a la internacionalización de nuevas EBTs en incubación.  

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se concretaron los procedimientos de ayuda en la internacionalización de nuevas EBTs en la elaboración de:
· Una guía de fuentes de información sobre internacionalización de empresas en los países y regiones

involucrados en el Espacio Atlántico.
· La recopilación de capacidades e intereses de los socios para impulsar la internacionalización de  

empresas, en un formato común
· La elaboración de un protocolo de cooperación para la internacionalización de nuevas EBTs, que

incluye como anexos los dos documentos citados arriba.

UPNA-OTRI,  como Jefe de Fila del Proyecto e INASMET como Responsable de la Tarea D, fueron los
encargados de elaborar los formularios y documentos pertinentes, y de reunir la información aportada por los
socios.

El enfoque de esta Acción se centra en servir de apoyo en la puesta en práctica del Protocolo de cooperación.
Así, cada socio manifiesta expresamente en qué aspectos tanto de

· criterios generales como de 
· apoyo científico y tecnológico, 
· apoyo en estudios o accesos a mercados, 
· búsquedas de socios, 
· asearía legal y financiera, o 
· desarrollo conjunto de negocios,

el  socio en cuestión estça dispuesto e interesado en ofrecer sus servicios a las nuevas EIBTs que deseen
internacionalizarse.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Coordinación  y  supervisión.  Aportación  de
información  y  cumplimentación  de
formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.
Reuniones con INASMET

INASMET España Recopilación  de  documentación,  y
elaboración.  Aportación  de  información  y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.
Reuniones con UPNA-OTRI

UNINOVA España Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UCA-OTRI España Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ENUNCIAÇAO Portugal Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio
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ISQ Portugal Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UBI Portugal Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

IRA France Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ESTIA France Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland Aportación de información y
cumplimentación de formularios como socio.

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

….
Descripción de los resultados obtenidos

Los resultados obtenidos son complementarios al Protocolo de Cooperación que incorpora como Anexos la
guía de fuentes de información, y la  recopilación de intereses y capacidades de los socios para apoyar la
internacionalización  de  Nuevas  EBTs.  Se  adjunta el  documento  conjunto  como  anexo  13.  El  anexo  12
presenta también la evaluación realizada sobre la ejecución y resultados de esta Tarea, como “Tarea D-2”, que
forma parte de la Tarea D del proyecto.

Datos clave de la acción

El documento sobre Capacidades e intereses de los socios se planteó como un apoyo para cualquier empresa
de un estado que se proponga la internacionalización en otro u otros de los cinco estados participantes en el
Espacio Atlántico, y contiene las muestras de interés concretas de cada de uno de lo socios del proyecto
2xTRA a estos efectos.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias dignas de mención. La evaluación de la ejecución de la acción está recogida
en el documento de evaluación adjunto como anexo 12.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
32.503 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

2.6 Elaboración de un protocolo de cooperación entre los socios para facilitar el apoyo a
la internacionalización de nuevas EBTs.

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboración de metodologías comunes dirigidas a la promoción y apoyo a nuevas EBTs sea un
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichas metodologías o “instrumentos” comunes incluirán:

(7) metodología de extracción de ideas de negocio, para extraer ideas a partir del conocimiento en centros
de investigación del Espacio Atlántico.

(8) Metodología interregional para la incubación de empresas de base tecnológica (EBTs).
(9) Procedimientos para ayudar a la internacionalización de nuevas EBTs en incubación.  

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se concretaron los procedimientos de ayuda en la internacionalización de nuevas EBTs en la elaboración de:
· Una guía de fuentes de información sobre internacionalización de empresas en los países y regiones

involucrados en el Espacio Atlántico.
· La recopilación de capacidades e intereses de los socios para impulsar la internacionalización de

empresas, en un formato común
· La elaboración de un protocolo de cooperación para la internacionalización de nuevas EBTs, que  

incluye como anexos los dos documentos citados arriba.

UPNA-OTRI,  como Jefe de Fila del Proyecto e INASMET como Responsable de la Tarea D, fueron los
encargados  de  reunir  la  información  aportada  por  los  socios.  UPNA-OTRI  redactó  del  protocolo  que
colaboración para prestar apoyo en la internacionalización.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Coordinación y supervisión de la recogida de
información. Redacción del Protocolo

Sede del socio, y presentación en las
reuniones del Consorcio.

INASMET España Recogida  de  información.  Discusión  con
UPNA-OTRI sobre el Protocolo

Sede del socio, y presentación en las
reuniones del Consorcio.

….
Descripción de los resultados obtenidos

Los resultados obtenidos consisten en un Protocolo de Cooperación que incorpora como Anexos la guía de
fuentes  de  información,  y  la  recopilación  de  intereses  y  capacidades  de  los  socios  para  apoyar  la
internacionalización de Nuevas EBTs. Se adjunta el documento conjunto como anexo 13. el anexo 12 presenta
también la evaluación realizada sobre la ejecución y resultados de esta Tarea, como “Tarea D-2”, que forma
parte de la Tarea D del proyecto.

Datos clave de la acción

El Protocolo de Coperación está diseñado para servir de marco de actuación a lo largo del Tercer año del
proyecto, en la Tarea E-3, para el apoyo a la internacionalización de nuevas EBTs. Regula y encauza las
actividades de los socios en esta materia.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario
No se han producido diferencias dignas de mención. La evaluación de la ejecución de la acción está recogida
en el documento de evaluación adjunto como anexo 12.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
11.442 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

3.1 Elaboración del material y procedimientos para el desarrollo y la monitorización de
la Tarea E.

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrollados en las Etapas 1 y 2, se esperan los siguientes resultados:
� extracción de un número determinado de ideas de negocio a partir de resultados y actividades de I+D: el

número propuesto de casos piloto es 20.
� elaboración de un número determinado de planes de empresa para EBTs: el número propuesto de casos

piloto es 15.
� aplicación de los mecanismos de cooperación interregional  para apoyar  la internacionalización de un

número de EBTs que se seleccionen: el número propuesto de casos piloto es 8.
� un número de colaboraciones en T.T. entre los socios del proyecto. Las colaboraciones propuestas se

referirán a: apoyo científico/tecnológico, I+D contratada, explotación de tecnologías patentadas, etc.

Para impulsar de un modo organizado la ejecución de esta Tarea E (que comprende las acciones 3.2, 3.3, 3.4 y
3.5, es preciso previamente elaborar los correspondientes formularios y procedimientos de actuación, por parte
de los Responsables de la Tarea junto con el Jefe de Fila del proyecto 

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se debatió tanto en reuniones del Consorcio (reuniones en Cádiz marzo-2005, Glasgow septiembre-2005 y
Bordeaux febrero-2006) como entre los tres socios implicados el desarrollo de los formularios y ecanismos de
promoción y seguimiento de las acciones enmarcadas en la Tarea E del Proyecto (Tareas E-1, E-2, E-3 y E-4,
recogidas en el presente informe como acciones 3.2, 3.3, 3.4 y 3.5).

La redacción de los documentos fue efectuada por los socios Responsables de la Tarea E, IRA y STARTECH,
contando con el trabajo de orientación y supervisión del Jefe de Fila, UPNA-OTRI.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Discusión, orientación, diseño y supervisión
de  la  elaboración  de  los  procedimientos,
materiales y formularios

Sede del socio, y presentación en las
reuniones del Consorcio.

IRA France Discusión,  diseño  y  elaboración  de  los
procedimientos, materiales y formularios

Sede del socio, y presentación en las
reuniones del Consorcio.

STARTECH U.K. Discusión,  diseño  y  elaboración  de  los
procedimientos, materiales y formularios

Sede del socio, y presentación en las
reuniones del Consorcio.

….
Descripción de los resultados obtenidos

Los resultados consisten en los procedimientos de actuación y en los formularios diseñados para poner en
práctica los procedimientos. Todo ello se adjunta al presente Informe Final como Anexo 14. En buena medida,
estos formularios y procedimientos desarrollan los documentos fruto de la Tarea D (D-1, plasmada en este
informe como Acción2.3 y D-2, plasmada en este informe como Acciones 2.4, 2.5 y 2.6), para hacerlos
operativos y prácticos.

Datos clave de la acción
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Era  necesario  discutir  con  amplitud  tanto  por  el  conjunto  de  socios  como  entre  el  Jefe  de  Fila  y  los
Responsables de la Tarea E, para detallar los procedimientos de actuación y los formularios y materiales que
deben servir de soporte para el desarrollo de las actividades de la Tarea E. Las discusiones y la elaboración de
los materiales y formularios se alargaron en el tiempo más de lo inicialmente previsto, debido a su propia
riqueza  e  intensidad,  con  el  resultado  de  que el  tiempo  destinado  a  la  ejecución  de  la  Tarea  E  quedó
relativamente mermado.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No se observan diferencias entre el trabajo previsto y el realizado, excepto en el reparto del tiempo, debido a
que el desarrollo de los procedimientos y formularios se alargó varios meses, y la ejecución de la Tarea E
resultó resentida. La solución adoptad a este respecto fue prolongar tres meses (entre julio y septiembre de
2006) el plazo de ejecución de la Tarea E.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
33.906 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

3.2 Extracción de ideas de negocio a partir de actividades y resultados de I+D.
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrollados en las Etapas 1 y 2, se esperan los siguientes resultados:
� extracción de un número determinado de ideas de negocio a partir de resultados y actividades de I+D: el  

número propuesto de casos piloto es   20  .  
� elaboración de un número determinado de planes de empresa para EBTs: el número propuesto de casos

piloto es 15.
� aplicación de los mecanismos de cooperación interregional  para apoyar  la internacionalización de un

número de EBTs que se seleccionen: el número propuesto de casos piloto es 8.
� un número de colaboraciones en T.T. entre los socios del proyecto. Las colaboraciones propuestas se

referirán a: apoyo científico/tecnológico, I+D contratada, explotación de tecnologías patentadas, etc.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Algunos de los Proyectos piloto desarrollados en la Tarea C (acción 2.2 en el presente informe) se dedicaron a
la identificación de ideas de negocio basadas en la actividad investigadora. Como resultado de los mismos, se
identificaron 40 ideas de negocio, lo cual sobrepasa ampliamente los objetivos propuestos.

Además, en el marco estricto de la Tarea E (acción 3.2 en el presente informe), se identificaron 21 ideas de
negocio.

Las  ideas  de  negocio  identificadas  fueron  sometidas a  una  primera  evaluación  mediante  el  cuestionario
desarrollado al efecto (Form E-1-2), que permite objetivar de un modo semi-cuantitiativo la calidad o el grado
de desarrollo de las ideas de negocio con vistas a su conversión en proyecto de empresa, atendiendo a los
diversos aspectos relevantes: madurez de la tecnología, protección de la propiedad industrial, conocimiento y
adecuación al mercado, etc. Para más detalle, ver los formularios de la Tarea E, concretamente el Form E-1-2,
como anexo 14.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Coordinación  y  supervisión.  Detección  de
posibles  ideas  de  negocio,  análisis  de  las
ideas por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.

INASMET España Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.

UNINOVA España Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UCA-OTRI España Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ISQ Portugal Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UBI Portugal Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio
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IRA France Coordinación,  monitorización  e  informes
globales.  Detección  de  posibles  ideas  de
negocio,  análisis  de  las  ideas  por  la
metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ESTIA France Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Coordinación,  monitorización  e  informes
globales.  Detección  de  posibles  ideas  de
negocio,  análisis  de  las  ideas  por  la
metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland Detección  de  posibles  ideas  de  negocio,
análisis  de  las  ideas  por  la  metodología
2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

….
Descripción de los resultados obtenidos

Por medio de los proyectos piloto (Tarea C, Acción 2.2 en el presente informe) se identificaron 40 ideas de
negocio, lo cual sobrepasa ampliamente los objetivos propuestos.

Además, en el marco estricto de la Tarea E (acción 3.2 en el presente informe), se identificaron y evaluaron
positivamente 21 ideas de negocio.

Puesto que el objetivo propuesto eran 20 ideas de negocio, el objetivo se ha alcanzado más que sobradamente.

Datos clave de la acción

La aplicación de los Formularios de la Tarea E constituye una valiosa herramienta para la identificación de
ideas de negocio y de los puntos fuertes y débiles de las mismas, todo lo cual es muy útil para orientar los
pasos a seguir  de cara al  desarrollo  de un proyecto de  empresa a partir  de la  actividad investigadora o
tecnológica.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

Algunos de los proyectos piloto han incidido precisamente en este tipo de actividad, con lo que los resultados
de la accion 3,2 (Tarea E-1) se han visto ampliamente potenciados.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
52.406 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

3.3 Elaboración de planes de empresa para nuevas EBTs.
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrollados en las Etapas 1 y 2, se esperan los siguientes resultados:
� extracción de un número determinado de ideas de negocio a partir de resultados y actividades de I+D: el

número propuesto de casos piloto es 20.
� elaboración de un número determinado de planes de empresa para EBTs: el número propuesto de casos  

piloto es   15  .  
� aplicación de los mecanismos de cooperación interregional  para apoyar  la internacionalización de un

número de EBTs que se seleccionen: el número propuesto de casos piloto es 8.
� un número de colaboraciones en T.T. entre los socios del proyecto. Las colaboraciones propuestas se

referirán a: apoyo científico/tecnológico, I+D contratada, explotación de tecnologías patentadas, etc.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Una vez elaborados los procedimientos y concretados los formularios según se detalla en la Acción 3.1, se
aplicaron  a los  casos  de  ideas de  negocio  basadas  en  tecnología que cada socio  consideró  pertinente  y
merecedor de esta acción. De este modo, con ayuda del Formulario E-2-2, se evaluó la madurez del desarrollo
de los planes de negocio. En los casos en que el mismo proyecto había sido previamente evaluado como idea
de negocio, este segundo pasó permitió observar la evolución y los avances producidos en la elaboración del
plan de empresa. La documentación de apoyo para esta acción se incluye como Anexo 14.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.

INASMET España Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio.

UNINOVA España Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UCA-OTRI España Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ISQ Portuga
l

Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

UBI Portuga
l

Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

IRA France Coordinación,  monitorización  e  informes
globales.  Evaluación  y  orientación  de  la
elaboración  de  Plan  de  Empresa  por  la
metodología 2xTRA

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

ESTIA France Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Coordinación,  monitorización  e  informes
globales.  Evaluación  y  orientación  de  la
elaboración  de  Plan  de  Empresa  por  la
metodología 2xTRA

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland Evaluación y orientación de la elaboración de
Plan de Empresa por la metodología 2xTRA 

Sede  del  socio,  e  informar  en  las
Reuniones de Consorcio

Descripción de los resultados obtenidos
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En el  marco del  proyecto se elaboraron 18 planes de negocio.  9  de ellos,  por medio de algunos de los
proyectos  piloto  desarrollados  como  Tarea  C  (Acción 2.2  detallada  en  este  informe),  y  se  evaluaron
positivamente otros 9 en el marco propio de la Tarea E-2, de la cual se informa en el formato de este informe
como “Acción 3.3”.

Datos clave de la acción

El mero hecho de impulsar la elaboración de planes de negocio a aquellas ideas y promotores que lo requieran
es algo que ya venía haciéndose por algunos de los socios, como parte de sus actividades de promoción de la
Transferencia de Tecnología. Sin embargo, el incorporar la metodología de la Tarea E (Acciones 3.1 y 3.3 en
este caso) ha permitido incorporar un nuevo valor  a esta actividad, ayudando a evaluar de forma “semi-
cuantitativa” la madurez del desarrollo de los planes de empresa, sus puntos débiles y fuertes y avances
logrados. 

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

El objetivo propuesto se cifraba en 15 planes de negocio. El número alcanzado, 18, cumple con los objetivos
del proyecto. Merece comentarse que la mitad de estos resultados se ha enmarcado en la Tarea C, mientras que
la otra mitad se ha obtenido por medio de la Tarea E.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
36.342 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

3.4 Aplicación  de  los  mecanismos  de  cooperación  interregional  para  la
internacionalización de nuevas EBTs que se seleccionen.

Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrollados en las Etapas 1 y 2, se esperan los siguientes resultados:
� extracción de un número determinado de ideas de negocio a partir de resultados y actividades de I+D: el

número propuesto de casos piloto es 20.
� elaboración de un número determinado de planes de empresa para EBTs: el número propuesto de casos

piloto es 15.
� aplicación de los mecanismos de cooperación interregional  para apoyar  la internacionalización de un  

número de EBTs que se seleccionen: el número propuesto de casos piloto es   8  .  
� un número de colaboraciones en T.T. entre los socios del proyecto. Las colaboraciones propuestas se

referirán a: apoyo científico/tecnológico, I+D contratada, explotación de tecnologías patentadas, etc.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Una vez que los socios hubieron aprobado los formularios y modo de proceder en esta acción, la acción se
canalizó por medio de los Foros disponibles en el sitio web del Proyecto. Cuando un socio identificaba en su
propio ámbito un proyecto de empresa o empresa incipiente interesada en acceder a la internacionalización
ofrecida por el proyecto 2xTRA, circulaba la propuesta (Formulario E-3-1) a los restantes socios por medio del
Foro  del  sitio  web.  Los  demás  socios  analizaban  su  grado  de  interés  y  posibilidades  de  responder
favorablemente a la propuesta. En los casos en que resulta procedente, se iniciaba una negociación entre la
nueva EIBT proponente y el socio dispuesto a colaborar en su internacionalización, con ayuda siempre de los
dos socios de 2xTRa involucrados.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Manifestaciones  de
interés  por  9  propuestas  lanzadas por  otros
socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

INASMET España Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Lanzamiento  de  3
propuestas de internacionalización. 

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

UNINOVA España Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Lanzamiento  de  7
propuestas  de  internacionalización.
Manifestaciones de interés por 11 propuestas
lanzadas por otros socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

UCA-OTRI España Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Manifestaciones  de
interés  por  3  propuestas  lanzadas por  otros
socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

ENUNCIAÇAO Portugal Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Lanzamiento  de  1
propuesta de internacionalización. 

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

ISQ Portugal Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

UBI Portugal Manifestaciones de interés por 3 propuestas
lanzadas por otros socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio
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IRA France Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Lanzamiento  de  5
propuestas  de  internacionalización.
Manifestaciones de interés por 3 propuestas
lanzadas por otros socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

ESTIA France Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Lanzamiento  de  7
propuestas de internacionalización

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

STARTECH U.K. Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Lanzamiento  de  2
propuestas  de  internacionalización.
Manifestaciones de interés por 14 propuestas
lanzadas por otros socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

TEAGASC Ireland Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Manifestaciones  de
interés  por  2  propuestas  lanzadas por  otros
socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

NUI-G Ireland Identificación  de  EBTs  interesadas  en
internacionalización.  Lanzamiento  de  2
propuestas  de  internacionalización.
Manifestaciones de interés por 5 propuestas
lanzadas por otros socios.

Sede  del  socio,  sitio  web  del
proyecto y presentación en reuniones
del Consorcio

….
Descripción de los resultados obtenidos

Se  lanzaron  27  propuesta  de  internacionalización,  de  la  cuales  11  recibieron  respuestas  en  forma  de
manifestaciones de interés por parte de otros socios, pero en el tiempo de duración del proyecto, si bien
algunos  de  los  casos  habían  iniciado  conversaciones negociadoras,  no  se  había  materializado  ninguna
colaboración efectiva.

Datos clave de la acción

La puesta en marcha de un mecanismo de colaboración como el propuesto es ciertamente compleja. Por medio
de esta acción de ha puesto de manifiesto el interés de los socios por lanzar propuestas de colaboración para la
internacionalización de jóvenes EIBTs, tal como muestra el alto número de iniciativas: 27. Sin embargo, la
materialización de colaboraciones concretas requiere un proceso laborioso de definiciones y negociaciones que
en ninguno de los casos ha fructificado por el momento.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

Se han propuesto 27 iniciativas para la internacionalización, y 11 de ellas ha recibido respuesta positivas, sin
que haya sido posible concretar ninguna colaboración por el momento, el objetivo de 8 caso a los que dar
apoyo para la internacionalización ha sido ampliamente superado si nos fijamos en los 27 casos apoyados, así
como en los 11 casos en que se desarrollaron conversaciones con otros socios interesados en prestar apoyo. No
obstante, ninguno de los casos llegó a materializarse debido a la intrínseca dificultad y complejidad de estas
cuestiones.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
68.362 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

3.5 Puesta en marcha de otros mecanismos de cooperación en T.T. como Red Atlántica
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrollados en las Etapas 1 y 2, se esperan los siguientes resultados:
� extracción de un número determinado de ideas de negocio a partir de resultados y actividades de I+D: el

número propuesto de casos piloto es 20.
� elaboración de un número determinado de planes de empresa para EBTs: el número propuesto de casos

piloto es 15.
� aplicación de los mecanismos de cooperación interregional  para apoyar  la internacionalización de un

número de EBTs que se seleccionen: el número propuesto de casos piloto es 8.
� un número de colaboraciones en T.T. entre los socios del proyecto. Las colaboraciones propuestas se  

referirán a: apoyo científico/tecnológico, I+D contratada, explotación de tecnologías patentadas, etc.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

El Consorcio decidió canalizar y concretar la posibilidad abierta de otras formas de colaboración en la Red
Atlántica mediante el uso de los Foros disponibles en el sitio web del proyecto. Al principio de la acción, 3
socios manifestaron su intención de proponer formas de colaboración, y finalmente, 4 socios lo hicieron.

Las posibilidades de colaboración se definieron en un abanico que comprendía:
· Ayuda mutua en la búsqueda de posibles explotadores de tecnologías (para licenciar patentes, etc).
· Ayuda mutua en evaluación de tecnologías.
· Ayuda mutua en búsquedas de socios para proyectos internacionales.
· Invitaciones a congresos, conferencias u otro tipo de eventos.
· Intercambios de personal, estancias breves de personal técnico o gestor, becarios o colaboradores.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTR España Puesta en marcha de los Foros en el sitio web
del  proyecto.  Participación  en  el  Sexto
Congreso  Internacional  sobre  spin-off
universitario (Santiago, junio-2006)

Sede del socio y discusiones en las
reuniones de Consorcio. Santiago de
Compostela,  sede  del  citado
congreso.

INASMET España Invitación al evento celebrado el 30 de mayo
de 2006

Sede del socio y discusiones en las
reuniones de Consorcio. 

UNINOVA España Invitación a los socios de 2xTRA al Sexto
Congreso  Internacional  sobre  spin-off
universitario (Santiago, junio-2006)

Sede del socio y discusiones en las
reuniones de Consorcio. Santiago de
Compostela,  sede  del  citado
congreso

ESTIA France Propuesta  de  colaboración  con  una  nueva
iniciativa  de  apoyo  a  EIBTs:  Incubador
Txingudi 

Sede del socio y discusiones en las
reuniones de Consorcio.

….
Descripción de los resultados obtenidos

Finalmente se llevaron a cabo 4 propuestas de colaboración:
· Puesta en marcha de los Foros en el sitio web para diversas formas de colaboración.
· Invitación  a  los  socios  de  2xTRA  al  Sexto  Congreso  Internacional  sobre  spin-off  universitario

(Santiago, junio-2006)
· Invitación al evento celebrado el 30 de mayo de 2006
· Propuesta de colaboración con una nueva iniciativa de apoyo a EIBTs: Incubador Txingudi
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Datos clave de la acción

Como resultado de la acción, aunque las colaboraciones concretas desarrolladas no poco numerosas, han
quedado operativos los canales para nuevas colaboraciones, que contribuirán a dar continuidad a los lazos
entre los miembros de la Red Atlántica.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No existen diferencias que merezcan ser destacadas.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
13.544 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

3.6 Desarrollo y continuidad de la colaboración como red atlántica más allá del proyecto.
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

La explotación de los resultados del proyecto se efectuará ofreciendo los resultados del mismo a otros agentes
en las regiones involucradas o en otras regiones del Espacio Atlántico, así como programando el desarrollo y
la continuidad de la Red Atlántica creada por el proyecto.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

La previsiónd ela continuidad de al Red como un modo de continuar la explotaciónd e los resultados del
preyecto desarrollado se analizó en las reuniones del proyecto del años 2006 (Bordeaux en febrero-2006,
Santiago de Compostela en junio-2006, y Bidart-S.Sebastián en septiembre-2006).

INASMET, como responsable de la Tarea F-4, que corresponde con esta acción, presentó en la reunión de
septiembre-2006 una propuesta escrita en la que se discutían diversas opciones para la continuidad de la Red
Atlántica, que contemplaba:

· el incremento de miembros de la Red Atlántica
· analizar la puesta en marcha de un Concurso de Ideas de Negocio o Planes de empresa
· organización de eventos de Transferencia de Tecnología
· foro virtual para ofertas y demandas tecnológicas o empresariales de base tecnológica.

Las conclusiones que se obtuvieron en el debate de esta propuesta se recogen en el Acta de la reunión de
septiembre de 2006 (Bidart y S.Sebastián), que se adjunta como  anexo 17, que recoge las actas de las 8
reuniones del Consorcio celebradas.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Orientación y supervisión. Participación en la
discusión y conclusiones en la octava reunión
del Consorcio (septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

INASMET España Responsable  de  la  Tarea.  Elaboración  de
documento propuesta para la discusión en la
Octava  Reunión  del  Consorcio  (Septiembre
2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

UNINOVA España Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

UCA-OTRI España Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

ENUNCIAÇAO Portuga
l

Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

ISQ Portuga
l

Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

UBI Portuga
l

Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.
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IRA France Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

ESTIA France Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

STARTECH U.K. Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

UMIP U.K. Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

TEAGASC Ireland Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

NUI-G Ireland Participación en la discusión y conclusiones
en  la  octava  reunión  del  Consorcio
(septiembre 2006)

Sede  del  socio,  y  reuniones  del
Consorcio.

Descripción de los resultados obtenidos

Se mantienen en vigor y operativo el Foro dispuesto en el sitio Web del proyecto http://www.2xTRA.info ,
como plataforma para lanzar ofertas y propuestas y para canalizar las colaboración en el marco geográfico
atlántico.

Datos clave de la acción

Los socios participantes en el  proyecto están interesados en las colaboraciones que se enmarquen en las
actividades habituales de los socios, así como en prestar apoyo a otros socios en ese tipo de actividades. Para
ello,  se  cuenta  con  los  Foros  disponibles  en  el  sitio  http://www.2xTRA.info ,  como  plataforma  de
comunicación e intercambio.

Por otra parte, otras interesantes posibilidades de dar continuidad a la Red Atlántica, tales como concurso
2xTRa de Ideas de Negocio o Planes de Empresa, eventos de Transferencia de Tecnología, foro virtual de
oferts  y  demandas  tecnológicas,  etc,  serían  factible  sen  el  marco  de  un  nuevo  proyecto  financiado  o
cofinanciado por Programas externos a los socios. Los socios están interesados en explorar las posibilidades de
financiación por programas como el relativo al Espacio Atlántico, o el Séptimo Programa Marco Europeo de I
+DT.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

La  acción  estaba  prevista  de  un  modo  muy  abierto,  en  el  que  era  preciso  reflexionar  y  analizar  las
posibilidades de dar continuidad a la red. Por tanto, a la vista de las conclusiones alcanzadas, se ha cumplido
adecuadamente la acción.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
20.223 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

4.1 Actividades desarrolladas para la difusión del proyecto y de sus resultados.
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

La difusión del Proyecto propiamente así como especialmente la de sus resultados es el contenido de algunas
Acciones programadas en la Tarea F. Concretamente, se trata de las Acciones F-1 y F-3.

· Se creará un LOGO para identificar el Proyecto, que se empleará en cada acción de difusión.
· Junto con cada reunión, se realizarán acciones de difusión del Proyecto, como notas de prensa, conferencias

de prensa y otras acciones apropiadas, dirigidas a (1) los actores regionales relevantes, (2) opinión pública.
· Además de  lo  anterior,  se  asegurará  la  difusión  de  los  resultados,  en tres  momentos:  dos  momentos

intermedios (1) entre los meses 13 y 15 y (2) entre los meses 22 y 27, aportando los resultados intermedios
y la marcha del Proyecto; y (3) informe final, entre los meses 34 y 36, dando cuenta de los resultados
finales y balance del Proyecto.

· Los informes se emitirán en como documentos escritos que se publicarán en papel así como en Internet. A
lo largo de la realización del Proyecto se decidirá si esta publicación se efectuará mediante los sitios www
de los socios, o a través de la creación de un nuevo sitio en Internet.

Los resultados que vayan a difundirse incluirán:

Etapa 1: Extraer y explicitar el mejor conocimiento sobre T.T. en el Espacio Atlántico

Los 12 Manuales elaborados por los socios constituirán los primeros resultados, cada uno describiendo una
práctica de gestión de la T.T. en la que el socio es experto. Estos Manuales serán guías procedimentales
prácticas, de 25 a 50 páginas aproximadamente. Igualmente, los resultados del estudio realizado como Tarea B
estará disponible para su difusión al final de la Etapa 1. Por lo tanto, estos resultados se prestan fácilmente a
ser difundidos, como documentos prácticos editados en papel y en Internet.

Etapa 2: Validación y desarrollo del conocimiento obtenido en la Etapa 1

Los resultados de la adquisición de una buena práctica por cada socio (Tarea C), así como los resultados de la
Tarea D, que consistirán en las metodologías elaboradas para mejorar la promoción de nuevas EBTs en el
Espacio Atlántico, se difundirán principalmente como un resultado entregable de la Etapa 2.

Etapa 3: Puesta en marcha de una Red Atlántica en T.T., especialmente para promover e impulsar nuevas
EBTs, a partir de los resultados de las Etapas 1 y 2

Los resultados obtenidos de la Tarea E se difundirán como documentos escritos, que incluirán los necesarios
informes y conclusiones de la realización del Proyecto.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se diseñó un logo del proyecto.

Se creó y desarrolló un sitio web del  proyecto,  http://www.2xTRA.info donde se ha ido actualizando la
información sobre el desarrollo del mismo, así como se han puesto accesibles al público los resultados del
proyecto, resúmenes de las actas de las reuniones, etc. También se incluye la aplicación de Foros, a trav´ñes de
los  cuales  se  dispone  de  un  medio  para  mantener  la  continuidad de  la  Red a  través  de  colaboraciones
concretas. Algunos socios también dispusieron un espacio en sus sitios web, como el de UBI:  http://www.
2xTRA.ubi.pt .

Se emitieron notas de prensa y diversos formatos de información (entrevistas, artículos de prensa, entrevistas
en radio) coincidiendo con las reuniones del Consorcio, en los diversos lugares de celebración.
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También se presentó el proyecto en diversos foros, seminarios o congresos especializados, o reorganizaron
algunos eventos por iniciativa del propio proyecto:
� Jornada de presentación del proyecto 2xTRA, en la Universidad de Cádiz, 3 de marzo de 2005.
� Seminario Internacional sobre Spin-off, desarrollo regional y papel de las universidades, Elche (Alicante,

España), abril de 2005.
� Congreso Anual de la Red Francesa de Oficinas de Valorización (Reseau Curie), Arcachon (Francia), 11 al

13 de mayo de 2005.
� Quinto Congreso Internacional sobre Spin-Off , Santiago de Compostela, 9-10 de junio de 2005.
� Jornada en la Universidade de Beira Interior, Covilhá (Portugal), 27 de octubre de 2005.
� Jornada de cierre del proyecto Interreg IIIA TRANSNET, San Sebastián, 29 de noviembre de 2005.
� Jornada de ISQ, Lisboa, 16 de diciembre de 2005.
� Jornada en la reunión de socios del proyecto Interreg IIIB Espacio Atlántico MNAA (Materials Network

Atlantic Arc), Toulouse, 7 de febrero de 2006.
� Sexto Congreso Internacional sobre Spin-Off , Santiago de Compostela, 9-10 de junio de 2006.
� Jornada de cierre del proyecto 2xTRA, en San Sebastián, 19 de septiembre de 2006.

La difusión de resultados del proyecto se ha efectuado mediante la edición de:
� publicación en libro (cuatro idiomas con los resúmenes de las Tareas A y B9 y CD con los documentos

completos: tirada de 700 ejemplares
� folletos desplegarbles en cuatro idiomas: tirada de 1900 ejemplares
� posters: tirada de 115 ejemplares

Cada socio se encargó de la difusión de un cierto número de folletos y de libros (junto con CDs) a los agentes
de su entorno geográfico o profesional.

Y por su publicación en el sitio web del proyecto, como se ha venido indicando en los apartados dedicados a
cada acción del proyecto.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Definición del sitio web. Diseño y carga de
contenidos. Interlocución con la empresa que
aloja el sitio web. Coordinación y supervisión
del  contenido  y  formatos  de  las
publicaciones. Participación como ponente en
varios eventos.  Difusión de material  a otros
agentes.  Traducciones  de  resúmenes.
Emisión de notas de prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones  del  Consorcio.
Participación  como  ponente  en
Cádiz,  Arcachon,  Covilha  (por
videoconferencia), S.Sebastián en los
dos eventos, Toulouse

INASMET España Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

UNINOVA España Participación  como  ponente  en  varios
eventos.  Traducciones  de  resúmenes.
Difusión de material a otros agentes. Emisión
de notas de prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

UCA-OTRI España Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

ENUNCIAÇAO Portugal Diseño del Logo. Coordinación del diseño de
la publicación. Interlocución con la empresa
que  elaboró  la  publicación.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

ISQ Portugal Participación  como  ponente  en  evento.
Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 
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UBI Portugal Creación  y  mantenimiento  de  sitio
http://www.2xTRA.ubi.pt .  Participación
como  ponente  en  evento.  Traducciones  de
resúmenes.  Difusión  de  material  a  otros
agentes. Emisión de notas de prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

IRA France Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

ESTIA France Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

STARTECH U.K. Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

UMIP U.K. Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

TEAGASC Ireland Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

NUI-G Ireland Traducciones  de  resúmenes.  Difusión  de
material a otros agentes. Emisión de notas de
prensa

Sede  del  socio.  Informar  en  las
reuniones del Consorcio. 

Descripción de los resultados obtenidos

En la documentación anexa (anexo 8 y anexo 15) pueden verse los materiales editados, incluyendo el Logo
diseñado para el proyecto. En el sitio http://www.2xTRA.info se accede a la información completa publicada
del proyecto. El anexo 16 muestra una recopilación de las noticias divulgadas acerca del proyecto por diversos
medios de comunicación.

Datos clave de la acción
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Las acciones de comunicación pueden agruparse en cuatro apartados:

· sitio  http://www.2xTRA.info ,  que incluye información general  del  proyecto y  de  sus resultados,
enlaces a los socios, y foros de uso restringido (para los socios). Algunos socios individualmente
también han empleado Internet como medio de difusión del proyecto y sus actividades ( http://www.
2xTRA.ubi.pt )

· Publicación en papel y CD. Libro que resumen en cuatro idiomas las Tareas A y B. CD con los
documentos completos. Folletos divulgativos sobre el proyecto. Carteles.

· Notas de prensa, noticias en periódicos, radio, y otros medios de comunicación
· Organización o participación en diversos eventos, congresos, jornadas.

En lo referido al material en papel y CD, se difundió por los socios a diversos agentes regionales, según estas
cifras de ejemplares

Socio No. de (libro+CD)s No. de folletos No. de carteles
UPNA-OTRI 204 314 31
INASMET 47 232 0
UNINOVA 28 140 10
UCA-OTRI 100 250 10

ENUNCIAÇAO 36 200 2
ISQ 34 164 3
UBI 24 250 20
IRA 46 0 20

ESTIA 35 0 10
STARTECH 34 100 6

UMIP 20 50 0
TEAGASC 60 200 1

NUI-G 32 0 2
Totales 700 1900 115

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias significativas, puesto que se han desarrollado actividades de difusión del
proyecto y de sus resultados concordantes con las previsiones. Sin embargo, las fechas en que se completó la
publicación de los materiales en soporte físico (papel y CDs) se retrasó apreciablemente respecto a las fechas
previstas, debido al as dificultades derivadas de la coordinación de materiales procedentes de diversos socios y
países por parte del socio Responsable de la Tarea, y su interlocución con la empresa encargada de realizar la
publicación. No obstante, los problemas fueron superados con la supervisión del Jefe de Fila, y finalmente los
materiales fueron satisfactoriamente publicados.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
101.448 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

5.1 Reuniones de consorcio (8 reuniones celebradas a lo largo del proyecto)
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Se organizarán reuniones de coordinación para debatir la metodología de trabajo, evaluar los resultados de las
tareas, y distribuir los trabajos:

1. Reunión inicial (“Kick-off meeting”).
2. Control del desarrollo de las Tareas A y B, y programación de la evaluación interna (F-2).
3. Aprobación  de  los  resultados  de  las  Tareas  A  y  B, evaluación  interna  del  proyecto  (F-2)  y

programación de las siguientes Tareas (C, D, F-3).
4. Control del desarrollo de las Tareas C y D, programación de la evaluación interna y externa y de la

difusión (F-2, F-3).
5. Aprobación de resultados de las Tareas C, D y F-2 parcial, control del inicio de la Tarea E y de F-3.
6. Control  del  progreso de la Tarea E,  programación de las evaluaciones interna y  externa y  de la

difusión (F-2, F-3, F-4).
7. Reunión final del Proyecto.

Las reuniones se celebrarán por turno en las sedes de los diferentes socios, cambiando entre los distintos países
que participan en el Proyecto, España, Portugal, Francia, Reino Unido e Irlanda.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

En la ejecución de proyecto, se celebró una Reunión más que las inicialmente previstas, en junio de 2006,
habiéndose celebrado en total las siguientes ocho Reuniones de Consorcio:
1.- Reunión inicial, Pamplona (UPNA-OTRI), 23-25 de octubre de 2003
2.- Segunda reunión, Lisboa (ISQ), 10-12 de marzo de 2004
3.- Tercera reunión, Galway (NUI-G), 15-17 de septiembre de 2004
4.- Cuarta reunión, Cádiz (UCA-OTRI), 3-4 de marzo de 2005
5.- Quinta reunión, Glasgow (STARTECH P.Ltd), 14-16 de septiembre de 2005
6.- Sexta reunión, Bordeaux (IRA), 22-24 de febrero de 2006
7.- Séptima reunión, Santiago de Compostela (UNINOVA), 13-14 de junio de 2006
8.- Octava reunión, Bidart – San Sebastián (ESTIA, INASMET), 18-19 de septiembre de 2006

Además de las citadas reuniones de Consorcio, han tenido lugar diversas reuniones entre socios en grupos de
trabajo o tareas, y otras formas de comunicación.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Anfitrión  de  la  primera  reunión.
Programación  de  cada  reunión  de  acuerdo
con los respectivos  anfitriones.  Dirección y
Secretaría  de  las  reuniones.  Participación
activa en las reuniones según las Tareas

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

INASMET España Anfitrión (con ESTIA) de la octava reunión.
Programación  de  la  octava  reunión,  con
ESTIA y  con el  Jefe de Fila.  Participación
activa en las reuniones según las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

UNINOVA España Anfitrión  de  la  séptima  reunión.
Programación de la séptima reunión, con el
Jefe  de  Fila.  Participación  activa  en  las
reuniones según las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.
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UCA-OTRI España Anfitrión de la cuarta reunión. Programación
de  la  cuarta  reunión,  con  el  Jefe  de  Fila.
Participación activa  en  las  reuniones  según
las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

ENUNCIAÇAO Portugal Colaboración con el anfitrión de la segunda
reunión  (ISQ).  Participación  activa  en  las
reuniones según las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

ISQ Portugal Anfitrión de la segunda, con la colaboración
de  ENUNCIAÇAO  y  UBI  reunión.
Programación de la segunda reunión, con el
Jefe  de  Fila.  Participación  activa  en  las
reuniones según las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

UBI Portugal Colaboración con el anfitrión de la segunda
reunión  (ISQ).  Participación  activa  en  las
reuniones según las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

IRA France Anfitrión de la sexta reunión. Programación
de  la  sexta  reunión,  con  el  Jefe  de  Fila.
Participación activa  en  las  reuniones  según
las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

ESTIA France Anfitrión  (con  INASMET)  de  la  octava
reunión. Programación de la octava reunión,
con  INASMET  y  con  el  Jefe  de  Fila.
Participación activa  en  las  reuniones  según
las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

STARTECH U.K. Anfitrión  de  la  quinta  reunión,  con  la
colaboración de UMIP. Programación de la
quinta  reunión,  con  el  Jefe  de  Fila.
Participación activa  en  las  reuniones  según
las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

UMIP Colaboración  con  el  anfitrión  de  la  quinta
reunión  (STARTECH).  Participación  activa
en las reuniones según las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

TEAGASC Ireland Colaboración  con  el  anfitrión  de  la  tercera
reunión (NUI-G). Participación activa en las
reuniones según las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

NUI-G Ireland Anfitrión  de  la  tercera  reunión,  con  la
colaboración  de  TEAGASC.  Programación
de  la  tefcera  reunión,  con  el  Jefe  de  Fila.
Participación activa  en  las  reuniones  según
las Tareas.

Sede del socio, y en cada una de las
sedes  de  las  ocho  reuniones
celebradas.

….
Descripción de los resultados obtenidos

Se adjuntan las actas de las ocho reuniones, como anexo 17.

Datos clave de la acción
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La reuniones de Consorcio, con periodicidad semestral, han resultado claves en las discusiones de las diversas
tareas y su desarrollo, así como para la presentación de unos socios a otros de resultados intermedios o finales,
y la evaluación de la marcha del proyecto y la adopción de medidas correctoras sobre el desarrollo de las
tareas cuando ha sido preciso.

Sin duda, también han sido claves para generar el conocimiento personal y la confianza entre las personas
participantes que son la base de cualquier colaboración fructífera.

El hecho de celebrar las reuniones de modo rotativo entre diversos lugares ha contribuido a repartir la carga de
trabajo y de gastos que supone la acogida y los desplazamientos a este tipo de reuniones, así como conocer de
cerca  el  entorno  regional  en  que  se  desenvuelve  el  trabajo  de  los  diversos  socios,  y  comprender  sus
circunstancias de contexto. Todo ello ha sido un factor importante en el aprendizaje de buenas prácticas que
los socios han desarrollado por medio del proyecto.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

Se incrementó en una reunión la previsión de reuniones semestrales del Consorcio, añadiéndose una reunión
en junio de 2006. La razón estriba en que la ejecución de las Tareas del proyecto debía continuar en los meses
de verano de 2006, y era preciso todavía discutir diversas cuestiones y preparar las actividades de finalización,
cierre y justificación del proyecto, sin dejarlas para el final de su duración, en septiembre de 2006.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
311.719 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

5.2 Coordinación financiera del proyecto y coordinación continua general
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

El Jefe de Fila del Proyecto, UPNA-OTRI, garantizará la coordinación técnica y administrativa del Proyecto.
Los principales objetivos de la Gestión de este proyecto son:
� organizar coherentemente el proyecto, cumpliendo todas las tareas administrativas, así como las relaciones

y comunicaciones con las Autoridades del Programa.
� asegurar una estructura de comunicación entre todos lo socios.
� supervisar el desarrollo técnico del proyecto y controlar el progreso técnico de las diversas tareas.

Se  prevén  siete  reuniones  a  lo  largo  del  proyecto,  la  reunión  inicial  y  una  reunión  cada  seis  meses
aproximadamente. Se asegurará la  continua coordinación y el  intercambio de información por medio del
correo electrónico y otros medios habituales (conferencias telefónicas, fax, correo postal, etc).

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se establecieron en el acuerdo de consorcio periodos semestrales como regla general para las Solicitudes de
Reembolso. La primera de ellas estaba prevista para el periodo de octubre a diciembre de 2003, y luego
sucesivas solicitudes de reembolso que cubrieran los periodos de enero a junio y luego de julio a diciembre de
cada año. Sin embargo, a causa de la regla de liberación “n+2” se introdujeron algunas modificaciones en la
periodización. También, debido a que los tiempos necesarios para las certificaciones de primer nivel eran
notablemente más largos que lo esperado, y además no están bajo el control de los socios del proyecto, algunas
de la Solicitudes de reembolso hubieron de incluir las certificaciones únicamente de parte de los socios, y no
fue posible presentarlas en las fechas inicialmente previstas.

El modo en que se a actuado es que cada socio se responsabilizaba de elaborar en los plazos acordados su
propia solicitud de reembolso para ser validad por su Corresponsal Nacional o equivalente, y posteriormente lo
remitía al Jefe de Fila, quien se encargaba de elaborar la consolidación y remitirla al Secretariado Común.

También el Jefe de Fila se ha encargado de repartir entre todos los socios la subvención FEDER recibida en
correspondencia con cada solicitud de reembolso.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
recepción  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas de todos los socios, elaboración y
envió de la solicitud al Secretariado Común,
ingreso de la subvención FEDER, y reparto
de la misma entre todos los socios

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

INASMET España Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

UNINOVA España Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

UCA-OTRI España Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio
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ENUNCIAÇAO Portugal Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

ISQ Portugal Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

UBI Portugal Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

IRA France Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

ESTIA France Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

STARTECH U.K. Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

UMIP U.K. Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

TEAGASC Ireland Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

NUI-G Ireland Elaboración  de  su  solicitud  de  reembolso,
envío  de  las  solicitudes  de  reembolso
validadas  al  Jefe  de  Fila,  ingreso  de  la
subvención por medio del Jefe de Fila. 

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

Descripción de los resultados obtenidos

Se han efectuado 9 solicitudes de reembolso, por un total  de 1.599.145,62 euros,  lo  que representa una
ejecución presupuestaria del 88,63% respecto al presupuesto aprobado de 1.804.185,99 euros.

Solicitud de
reembolso

Fecha de envío de la
solicitud al

Secretariado Común

Fecha de recepción
de la subvención

FEDER

Importe elegible
presentado

Importe FEDER
reembolsado

Avance 07 enero 2004 03 feb 2004 6.569.36
Primera 18 junio 2004 05 agosto 2004 118.019,45 67.515,81
Segunda 08 diciembre 2004 17 enero 2005 291.196,03 175.223,14
Tercera 22 febrero 2005 13 abril 2005 197.525,63 120.008,20
Cuarta 31 agosto 2005 11 octubre 2005 116.335,96 74.901,41
Quinta 31 octubre 2005 03 enero 2006 162.890,52 87.213,16
Sexta 11 enero 2006 14 febrero 2006 78.609,70 46.641,00

Séptima 03 abril 2006 13 julio 2006 151.214,43 90.932,50
Octava 11 septiembre 2006 07 diciembre 2006 118.157,01 61.019,99
Novena 365.191,27 (*) 221.056,62 (*)
TOTAL 1.599.140,00 (*) 951.081,19 (*)

% del presupuesto 88,63% 89,30%
(*)  aproximación a falta  de la  última certificación de un socio y  de la aprobación por  la Autoridad del
Programa.
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+Datos clave de la acción

Tanto los socios individualmente como el Jefe de Fila han llevado a cabo los procesos de validación de primer
nivel y solicitudes de reembolso satisfactoriamente, sin 1ue las incidencias y ciertas modificaciones producidas
respecto a las provisiones iniciales hayan tenidos efectos reseñables.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

Se han producido algunos cambios respecto a los plazos y periodos cubiertos previstos inicialmente, cuando se
proponían dos solicitudes anuales, cubriendo respectivamente el primer y el segundo semestre de cada año.
Esencialmente, los cambios se han debido a:

· Las instrucciones ofrecidas por el Secretariado Común respecto a la necesidad de presentar solicitudes
de  reembolso  en  torno  a  diciembre  de  cada  año,  lo  cual  ha  motivado  solicitudes  de  reembolso
cubriendo periodos terminados en septiembre de cada año.

· La duración mucho más larga de lo esperado de los procesos de validación de primer nivel por los
Corresponsales  Nacionales,  especialmente,  por  los  de  España,  Irlanda  y  Portugal,  lo  cual  ha
ocasionado retrasos generales en las fechas de envío de las solicitudes de reembolso.

· En algunos casos, algunos de los socios no han presentado sus solicitudes de reembolso en cada una de
las  solicitudes  conjuntas,  por  diversas  razones  individuales.  Así,  en  varias  de  las  solicitudes  de
reembolso se han incluido periodos diferentes del general, para algunos de los socios, o bien se han
presentados solicitudes de reembolso que no comprendían a todos los socios.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
159.100 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)
Acción NATURALEZA DE LA ACCIÓN

5.3 Actividades de evaluación del desarrollo del proyecto
Resultados esperados (según el Formulario de candidatura)

Los aspectos objeto de valoración serán:
1.- Realización de las Acciones del Proyecto, socio por socio.
2.- Realización de las Acciones del Proyecto por el Consorcio como totalidad.
3.- Alcance y significación de los resultados obtenidos.
4.- Aspectos financieros ligados a la realización del Proyecto.

La valoración de todos los aspectos se efectuará en tres niveles:

El  primer nivel de valoración será la evaluación inmediata a lo largo de la realización del Proyecto.  Los
instrumentos para este nivel de valoración serán:
· La monitorización del Proyecto conjuntamente con las tareas de Coordinación, por el Coordinador del

Proyecto y los respectivos Responsables de Tarea. Esta función ligera de evaluación servirá para controlar
el ritmo de ejecución del Proyecto y para establecer moderadas correcciones sobre la marcha durante el
desarrollo del Proyecto.

· La  valoración  durante  las  reuniones  de  Coordinación (Acción  G-1).  Dentro  de  las  reuniones  que  se
celebrarán cada seis meses, se evaluará expresamente la realización de las diversas Acciones, y el Comité
de Pilotaje decidirá las necesarias acciones de corrección. Este nivel de valoración será necesario también
para programar en detalle las siguientes tareas que deban ejecutarse en los sucesivos seis meses.

El segundo nivel de valoración será la evaluación Interna del desarrollo general del Proyecto. El Comité de
Pilotaje llevará a cabo esta valoración en tres momentos: Los tiempos Intermedios (entre los meses 10 y 12, y
entre los meses 19 y 24), y la valoración e informe final (meses 31 a 36).
· En los tiempos intermedios, se valorará la ejecución global del Proyecto hasta ese momento, Tarea por

Tarea y Acción por Acción. Este será un momento oportuno para establecer las acciones correctoras que
puedan  ser  necesarias.  Estos  momentos  intermedios  son  asimismo  importantes  para  la  evaluación
financiera.

· La valoración final está prevista en la Acción F-2. Todas las Tareas se evaluarán internamente en cuanto a
todos los aspectos relevantes:  desarrollo  de las Tareas y  las  Acciones,  alcance y significación de los
resultados obtenidos, aspectos financieros, etc.

El  tercer nivel  de valoración será la  evaluación Externa, también programada en la  Acción  F-2,  en dos
momentos: tiempo intermedio (meses 19 a 24) y final (meses 31 a 36). La realización del Proyecto se someterá
a Evaluación Externa. En el tiempo intermedio, esto proporcionará aportaciones externas capaces de sugerir
correcciones al desarrollo del Proyecto. La evaluación Final aportará al Proyecto criterios externos que serán
complementarios a la evaluación Interna.

El hecho de la evaluación Externa estimulará en todo momento a los Socios para esforzarse en un desarrollo
óptimo del Proyecto, y aportará a las Autoridades de Interreg una perspectiva más amplia y completa respecto
al nivel de éxito del Proyecto.

Describir el modo en que se ha puesto en marcha la acción

Se efectuó en el  plazo previsto la primera ronda de evaluación interna, liderada por  UMIP,  como socio
responsable de la Tarea F-2 del proyecto (Monitorización y evaluación del proyecto), identificado en este
informe como Acción 5.3. Esa primera ronda de evaluación se centró en el desarrollo del proeycto en su
primera etapa, transcurrida entre octubre de 2003 y junio de 2004. El informe de evaluación resultante se
incorpora como Anexo 18.

La segunda etapa del proyecto, dedicada a las Tareas C y D del mismo (acciones 2.1 y 2.2 por una parte, y
acciones 2.3,  2.4, 2.5 y 2.6 por otra,  en la terminología del presente informe) fue evaluada mediante los
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informes emitidos sobre el  desarrollo  y  resultados  de  las dos citadas tareas,  que  ya  se han mencionado
anteriormente y figuran en este informe como anexo 10 y anexo 12 respectivamente.

La tercera etapa del proyecto, en que se desarrolló la Tarea E del mismo (acciones 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 y 3.5) fue
evaluada a lo largo de su desarrollo y tanto su ejecución como su evaluación se recogen el informe emitido
sobre dicha Tarea E, incorporado al presente informe como anexo 19.

Finalmente, a lo largo de los últimos tres meses de ejecución del proyecto, como estaba previsto, se efectuó la
evaluación final del proyecto, por medio del cuestionario y el informe de evaluación elaborados por UMIP,
como responsable de esta Tarea. El informe de evaluación del proyecto se incorpora como Anexo 20.

Socios implicados en la realización de la acción
Nombre del socio País Función desempeñada en la realización de la

acción
Lugar/es de ejecución

UPNA-OTRI España Asesoramiento  y  supervisión  de  la
elaboración por UMIP de los cuestionarios de
evaluación.  Supervisión  de  los  informes  de
evaluación  de  las  Tareas  C  y  D.
Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios  de  evaluación.  Revisión  con
UMIP de las conclusiones de los informes de
evaluación. Discusión de las conclusiones en
las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

INASMET España Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.
Elaboración del documento de evaluación de
la Tarea D.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

UNINOVA España Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

UCA-OTRI España Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.
Elaboración del documento de evaluación de
la Tarea C, junto con ISQ.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

ENUNCIAÇAO Portugal Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

ISQ Portugal Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.
Elaboración del documento de evaluación de
la Tarea C, junto con UCA-OTRI.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

UBI Portugal Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

IRA France Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

ESTIA France Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

STARTECH U.K. Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio
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UMIP U.K. Elaboración,  de  acuerdo  con  UPNA-OTRI,
de los cuestionarios de evaluación y de los
informes  de  evaluación  de  ellos  derivados.
Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios  de  evaluación.  Presentación  y
dirección de la discusión de las conclusiones
en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

TEAGASC Ireland Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

NUI-G Ireland Cumplimentación  como  socio  de  los
cuestionarios de evaluación. Discusión de las
conclusiones en las reuniones de Consorcio.

Sede del socio,  puesta en común y
explicaciones  en  las  reuniones  del
Consorcio

….
Descripción de los resultados obtenidos

Los informes de evaluación están disponibles como anexos al presente informe:
· Evaluación de la primera etapa del proyecto: anexo 18
· Evaluación de la segunda etapa del proyecto: anexo 10 y anexo 12
· Evaluación de la tercera etapa del proyecto: anexo 19.
· Evaluación final del proyecto: anexo 20.

Datos clave de la acción

La realización de las evaluaciones del desarrollo del proyecto ha permitido adoptar medidas correctoras que
han facilitado una mejor ejecución del mismo.

Justificación de la diferencia entre la acción prevista y la acción realizada, si fuera necesario

La diferencia reseñable más importante en la  ejecución de esta acción ha sido la no realización de una
evaluación externa del proyecto, inicialmente prevista. Las razones fueron:

· Se consideró que el papel singular de UMIP como socio encargado específicamente de la evaluación
de la marcha del proyecto facilitaba una visión suficientemente objetiva del desarrollo del mismo.

· Se tuvo en cuenta que el proyecto era controlado con precisión en cuanto al cumplimiento de las tareas
previstas y a la ejecución de su presupuesto, gracias al mecanismo de validación de primer nivel y de
solicitudes de reembolso, que son acompañadas de los informes de actividad.

· No se identificaron elementos concretos que someter a evaluación externa, diferentes o que pudieran
aportar  un  valor  de  evaluación diferente de los elementos que eran  evaluados por  la  evaluación
dirigida por UMIP y la del proyecto por las autoridades del Programa Espacio Atlántico.

Coste Total de la acción (en euros) (no es posible incluir con carácter general el IVA porque el cálculo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayoría de socios no han incluido el IVA como gasto elegible):
39.945 euros
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INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN
(Cf. formulario de candidatura punto 10 y 3.9)
RECORDATORIO DEL PLAN DE COMUNICACIÓN
(Objetivos, balance y resultados)

La difusión del Proyecto propiamente así como especialmente la de sus resultados es el contenido de algunas
Acciones programadas en la Tarea F. Concretamente, se trata de las Acciones F-1 y F-3.

· Se creará un LOGO para identificar el Proyecto, que se empleará en cada acción de difusión.
· Junto con cada reunión, se realizarán acciones de difusión del Proyecto, como notas de prensa, conferencias

de prensa y otras acciones apropiadas, dirigidas a (1) los actores regionales relevantes, (2) opinión pública.
· Además de  lo  anterior,  se  asegurará  la  difusión  de  los  resultados,  en tres  momentos:  dos  momentos

intermedios (1) entre los meses 13 y 15 y (2) entre los meses 22 y 27, aportando los resultados intermedios
y la marcha del Proyecto; y (3) informe final, entre los meses 34 y 36, dando cuenta de los resultados
finales y balance del Proyecto.

· Los informes se emitirán en como documentos escritos que se publicarán en papel así como en Internet. A
lo largo de la realización del Proyecto se decidirá si esta publicación se efectuará mediante los sitios www
de los socios, o a través de la creación de un nuevo sitio en Internet.

Los resultados que vayan a difundirse incluirán:

Etapa 1: Extraer y explicitar el mejor conocimiento sobre T.T. en el Espacio Atlántico

Los 12 Manuales elaborados por los socios constituirán los primeros resultados, cada uno describiendo una
práctica de gestión de la T.T. en la que el socio es experto. Estos Manuales serán guías procedimentales
prácticas, de 25 a 50 páginas aproximadamente. Igualmente, los resultados del estudio realizado como Tarea B
estará disponible para su difusión al final de la Etapa 1. Por lo tanto, estos resultados se prestan fácilmente a
ser difundidos, como documentos prácticos editados en papel y en Internet.

Etapa 2: Validación y desarrollo del conocimiento obtenido en la Etapa 1

Los resultados de la adquisición de una buena práctica por cada socio (Tarea C), así como los resultados de la
Tarea D, que consistirán en las metodologías elaboradas para mejorar la promoción de nuevas EBTs en el
Espacio Atlántico, se difundirán principalmente como un resultado entregable de la Etapa 2.

Etapa 3: Puesta en marcha de una Red Atlántica en T.T., especialmente para promover e impulsar nuevas
EBTs, a partir de los resultados de las Etapas 1 y 2

Los resultados obtenidos de la Tarea E se difundirán como documentos escritos, que incluirán los necesarios
informes y conclusiones de la realización del Proyecto.
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ACCIONES DE COMUNICACIÓN REALIZADAS

Tipo de acción de
comunicación
realizada

Descripción Coste  total
de  la  acción
en euros IVA
incluido

SITIO WEB

Ámbito http://www.2xTRA.info
Respeto normas publicidad (logo,
bandera UE…) (SÍ/NO)

Sí

Fecha de creación Junio de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) Inglés
Intranet (SÍ/NO) Sí
Número de visitas hasta hoy Dato no conocido

SITIO WEB
individual de socio
UBI

Ámbito http://www.2xTRA.ubi.pt
Respeto normas publicidad (logo,
bandera UE…) (SÍ/NO)
Fecha de creación 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Intranet (SÍ/NO) No
Número de visitas hasta hoy Dato no conocido

FOLLETOS
(anexos 15 y 21)

Número de ejemplares difundidos 1900
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) Cuatriligüe en ING, ESP, FR, PT
Respeto normas publicidad (logo,
bandera UE…) (SÍ/NO)

Sí

Descargable (SÍ/NO) No
Fecha de realización Septiembre de 2005

DESPLEGABLES
(carteles o “posters”
impresos y repartidos
a los socios, anexos 15
y 21)

Número de ejemplares difundidos 115
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ING
Respeto normas publicidad (logo,
bandera UE…) (SÍ/NO)

Sí

Descargable (SÍ/NO) No
Fecha de realización Septiembre de 2005

LIBROS

Número de ejemplares difundidos 700
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) Cuatriligüe en ING, ESP, FR, PT
Respeto normas publicidad (logo,
bandera UE…) (SÍ/NO)

Sí

Descargable (SÍ/NO) SÍ
Fecha de realización Septiembre de 2005

REVISTAS
CIENTÍFICAS

Nombre y número de la revista (fecha)
Título del artículo
Número de páginas
Idiomas (ING, ESP, FR, PT)
Descargable (SÍ/NO)

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Diario de Navarra
Fecha 29 octubre 2003
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Comunicaciones (UPNA)
Fecha Diciembre 2003
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP (y resumen Euskara)
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Diario Dos Açores
Fecha 30 de enero de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No
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ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Diario de Noticias
Fecha 15 de abril de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo www.researchcafe.net
Fecha 2 de marzo de 2005
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Diario de Coimbra
Fecha 15 diciembre 2005
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Comunicaciones (UPNA)
Fecha Mayo 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP (y resumen Euskara)
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Público
Fecha 29 de enero de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Andalucía Investiga
Fecha 4 de marzo de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo www.universia.es
Fecha 1 de marzo de 2005
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Noticias UCA
Fecha 4 de marzo de 2005
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Diario Bahía de Cádiz
Fecha 2 de marzo de 2005
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP
Descargable (SÍ/NO) Sí

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Xornal da USC
Fecha 22 de junio de 2006
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) Galego (ESP)
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo www.cienciapt.net
Fecha 11 marzo 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo www.netcentro.pt
Fecha Marzo 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Diario de Coimbra
Fecha 10 de marzo de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Público
Fecha 8 de marzo de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No
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ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Radio Renascença (www.rr.pt)
Fecha 9 de septiembre de 2005
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Urbi et orbi (jornal on-line de UBI)
Fecha 9 de marzo de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo Galway Advertiser
Fecha 9 de septiembre de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ING
Descargable (SÍ/NO) No

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo
Fecha
Idiomas (ING, ESP, FR, PT)
Descargable (SÍ/NO)

ARTÍCULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del artículo
Fecha
Idiomas (ING, ESP, FR, PT)
Descargable (SÍ/NO)
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ACCIONES DE COMUNICACIÓN REALIZADAS (continuación)
Tipo de acción de
comunicación realizada

Descripción Coste total
en euros
IVA
incluido de
la acción 

GRANDES
MANIFESTACIONES

organizadas
por el
proyecto

Título del Seminario
Fecha y lugar
Número de participantes
Tipo de público
Documentación disponible (SÍ/
NO) - ¿descargable?

en las que
ha
participado
el proyecto

Título del Seminario Seminario Internacional sobre
spin-off, desarrollo regional y
papel de las Universidades

Fecha y lugar Elche (Alicante) abril de 2005
Número de participantes 90
Tipo de público Gestores de investigación y de

Transferencia de Tecnología

en las que
ha
participado
el proyecto

Título del Seminario Congreso Anual de la Red de
oficinas de valorización de
Francia, Reseau Curie 2005

Fecha y lugar Arcachon, 11-13 mayo 2005
Número de participantes 250
Tipo de público Gestores de investigación y de

Transferencia de Tecnología
en las que
ha
participado
el proyecto

Título del Seminario Quinto Congreso Internacional
sobre spin-off.

Fecha y lugar Santiago de Compostela, junio
de 2005

Número de participantes 120
Tipo de público Gestores de investigación y de

Transferencia de Tecnología,
investigadores, tecnólogos y
emprendedores

en las que
ha
participado
el proyecto

Título del Seminario Sexto Congreso Internacional
sobre spin-off.

Fecha y lugar Santiago de Compostela, 9-10
de junio de 2006

Número de participantes 100
Tipo de público Gestores de investigación y de

Transferencia de Tecnología,
investigadores, tecnólogos y
emprendedores
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TALLERES

Talleres
organizados
por el
proyecto

Título del taller Presentación de la Red 2xTRA
a investigadores, empresas y
medios de comunicación

Fecha y lugar Cádiz, 3 de marzo de 2005
Número de participantes 60
Tipo de público Investigadores de la

Universidad de Cádiz y otros
centros de la región,
representantes de empresas e
instituciones y medios de
comunicación

Documentación disponible (SÍ/
NO) - ¿descargable?

No

Talleres
organizados
por el
proyecto

Título del taller Jornada de cierre del proyecto
2xTRA

Fecha y lugar San Sebastián, 19 de
septiembre de 2006

Número de participantes 30
Tipo de público Representantes de centros de

investigación o tecnológicos o
de BICs

Documentación disponible (SÍ/
NO) - ¿descargable?

Sí, programa de la Jornada,
desde el sitio www.
2xTRA.info. Presentaciones,
solicitándolas a UPNA-OTRI o
a INASMET

Talleres
organizados
por el
proyecto

Título del taller Conferencia: Proyectos de I+D
con PYMEs

Fecha y lugar Covilhá (Portugal), 27 de
octubre de 2005

Número de participantes 120
Documentación disponible (SÍ/
NO) - ¿descargable?

No

Talleres en
los que ha
participado
el proyecto

Título del taller Taller: La innovación, un
motor para la competitividad
(organizado por el Proyecto
CINCO, Interreg IIIB Espacio
Atlántico)

Fecha y lugar Taguspark (junto a Lisboa), 16
de diciembre de 2005

Número de participantes 110
Documentación disponible (SÍ/
NO) - ¿descargable?

No

Talleres en
los que ha
participado
el proyecto

Título del taller Jornada de cierre del proyecto
TRANSNET (Interreg IIIA
España-Francia)

Fecha y lugar San Sebastián, 29 de
noviembre de 2005

Número de participantes 60
Documentación disponible (SÍ/
NO) - ¿descargable?

No

Talleres en
los que ha
participado
el proyecto

Título del taller Jornada sobre Transferencia de
Tecnología, en el marco del
proyecto MNAA (Interreg IIIB
Espacio Atlántico)

Fecha y lugar Toulouse, 7 de febrero de 2006
Número de participantes 30
Documentación disponible (SÍ/
NO) - ¿descargable?

No
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CD

Título del CD 2xTRA Technology Transfer Research Results
Atlantic Area

Número de ejemplares
difundidos

700

Idiomas (ING, ESP, FR,
PT)

Los documentos completos, en ING.
Los resúmenes, en los cuatro idiomas: ING, ESP,
FR, PT

VÍDEO/DVD
Título del vídeo/DVD
Número de ejemplares
difundidos
Idiomas (ING, ESP, FR,
PT)

CARTELES
 (explicado más arriba
como “desplegables”)

Acontecimiento
(lugar/fecha)

115 ejemplares producidos del cartel, para su uso
en tablones, eventos, etc.

Número de ejemplares
difundidos

Varias decenas. No consta el dato.

Idiomas (ING, ESP, FR,
PT)

Nombre del Proyecto en ING.
Detalles en los cuatro idiomas

Emisiones en TV Cadena/programa TV
Fecha
Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

Emisión de radio
Sintonía/programa de radio entrevista en programa de radio en

Galway (Irlanda), en septiembre de
2004. No me constan más datos para
precisar.

Fecha
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ING

Emisión de radio
Sintonía/programa de radio Programa de Radio Renascença

(Emisora Católica Portuguesa)
Fecha 9 de marzo de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT

POR FAVOR, ADJUNTE UN EJEMPLAR DE CUALQUIER DOCUMEN TO PUBLICITARIO Y DE
INFORMACIÓN PRODUCIDO EN EL MARCO DEL PROYECTO
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PERSPECTIVAS
Indicar si el proyecto o determinadas acciones tendrán una continuidad en el futuro (por ejemplo, en un futuro Programa
de cooperación territorial).
Como se pone de manifiesto en el informe final de evaluación del proyecto (anexo 13), los socios manifiestan
su claro interés por mantener en funcionamiento el sitio web y especialmente los Foros allí habilitados, como
un medio para dar continuidad a la Red constituida. También han manifestado su interés por concurrir  a
nuevas convocatorias de ayudas a proyectos para poner en marcha nuevos proyectos que continúen con el
trabajo desarrollado en 2xTRA.

Los socios aprovecharán los medios puestos en marcha por medio del  proyecto para incorporar  el  valor
añadido de la cooperación transnacional a sus actividades habituales. Por ejemplo, esto incluye el uso de los
Foros en Internet para facilitar diversas propuesta de colaboración entre los socios, incluyendo la continuidad
del procedimiento de cooperación para apoyar la internacionalización de nuevas o jóvenes EBTs.

Por otra parte, con vistas a las actividades de cooperación de mayor envergadura y que los socios no están en
disposición de acometer en el marco de su trabajo habitual y presupuesto ordinario, se plantea la posibilidad de
concurrir a nuevas convocatorias que puedan co-financiar dicha actividades en forme de proyectos (nuevo
programa para el Espacio Atlántico, Séptimo Programa Marco de I+DT, etc). Los socios han manifestado su
interés por las convocatorias que se vayan abriendo en este sentido a lo largo de 2007 y en su caso 2008.

¿HA LOGRADO EL PROYECTO CONSTRUIR UNA RED TRANSNACI ONAL PERENNE? SÍ

Si la respuesta es SÍ.

¿En qué ámbito y para qué tipo de actividades?
Descripción de la red: (número de socios, tipología, estatus, modo de funcionamiento...)

Como consecuencia del proyecto, han quedados establecidos:
· Unas relaciones sólidas de confianza mutua e interés por continuar las actividades de aprendizaje

recíproco y una clara disposición a colaborar en los ámbitos de trabajo habituales de los socios.
· Unos canales mínimos para posibilitar el mantenimiento de los contactos entre los socios y canalizar

las propuestas de colaboración que surjan por iniciativa de cualquiera de los socios, incluyendo el
procedimiento de colaboración puesto en marcha para el apoyo a la internacionalización de nuevas
EBTs.

· La voluntad manifiesta de retomar las actividades de cooperación en forma de proyectos financiados o
co-financiados  por  programas  europeos,  como  por  ejemplo,  el  sucesor  de  Interreg  IIIB  Espacio
Atlántico o el Séptimo Programa Marco de I+DT.

Es cierto que los elementos citados no pasan de ser los mínimos necesarios sobre los que construir una red
efectiva y operativa, pero no por eso debe menospreciarse su indudable valor.

En la lista de temas prioritarios propuestos por la Comisión para el periodo 2007 – 2013, identifique aquéllos que
tienen interés para usted:
Accesibilidad y Transportes NO
Tipo de actividades proyectadas.
Gestión del agua NO
Tipo de actividades proyectadas.
Prevención de riesgos marítimos NO
Tipo de actividades proyectadas.

Redes de Investigación y Desarrollo SÍ
Tipo de actividades proyectadas.
Aquellas que puedan dar contimudiad a la Red 2xTRA, así como nuevas propuestas de proyectos que puedan ser
definidas por los socios de 2xTRA para poner en marcha nuevas actividades en este campo.

¿Desea recibir más información sobre el futuro programa de cooperación territorial 2007–2013? SÍ
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CONFORMIDAD CON LA CARTA DE CONCESIÓN y sus eventuales addenda.
(Para cada pregunta, suprimir la respuesta que no sirva, y si la respuesta en negativa, precisar)
¿Ha respetado el proyecto los términos de la Carta de Concesión? SÍ
Precisar si ha habido addenda a la carta de concesión: número, fecha y motivo. No la ha habido.

¿Ha respetado el proyecto el acuerdo de cooperación presentado en la carta de concesión? SÍ (tachar la respuesta que
no sirva)
¿Ha respetado el proyecto el plan de financiación? SÍ (tachar la respuesta que no sirva)
Conviene aclarar que no se ha llegado a ejecutar el 100% del presupuesto, sino cerca del 90%, y que se han producido
algunas modificaciones entre partidas, motivadas por la realidad de la ejecución de las actividades.

¿Ha respetado el proyecto el calendario presentado en la carta de concesión? SÍ (tachar la respuesta que no sirva)

¿Ha respetado el proyecto todas las obligaciones en las acciones de información y de publicidad, el logo del programa y
la bandera de la Unión Europea? SÍ (tachar la respuesta que no sirva)

RESPETO DE LAS POLÍTICAS COMUNITARIAS
(Cf. formulario de candidatura punto 7)
¿Ha respetado el proyecto las legislaciones nacionales y comunitarias en materia de: 
- licitaciones? SÍ (tachar la respuesta que no sirva)
- competencia? SÍ (tachar la respuesta que no sirva)
- medio ambiente? SÍ (tachar la respuesta que no sirva)
- igualdad de oportunidades? SÍ (tachar la respuesta que no sirva)

Justificar las respuestas.

Los trabajos que se llevaron a cabo mediante contratación de  entidades externas (algunos de los estudios o
informes, trabajos de edición y publicación, desarrollo y alojamiento del sitio web, etc) se llevaron a cabo sin
excepción conforme a la legalidad vigente en materia de licitaciones.

Las actividades desarrolladas en el  marco del  proyecto han respetado en todo momento las legislaciones
nacionales o comunitarias sobre competencia. Muchas de las entidades que han formado parte del Consorcio
son entidades públicas que respetan las normas de competencia en el conjunto de sus actividades.

Los trabajos llevados a cabo en el marco del proyecto no tienen incidencia directa sobre el medio ambiente. Se
ha primado el  uso de medios electrónicos (correo electrónico, sitio web, archivos informáticos),  frente al
papel, para el intercambio y almacenaje de información, en la medida de lo posible. También se ha procurado
el uso de medios de transporte más respetuosos con el medio ambiente (autobuses de línea o tren, frente a
líneas aéreas) cuando las distancias y tiempos de desplazamiento necesarios lo han hecho posible, como queda
de manifiesto en las justificaciones de gastos.

Se ha tenido en cuenta y respetado en todo momento los criterios de igualdad de oportunidades, tanto para el
reparto de responsabilidades y desarrollo de tareas, como para la contratación temporal de personas para
participar en el proyecto, en los casos en que se ha efectuado.
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DECLARACIÓN DEL JEFE DE FILA
Como Jefe de Fila, declaro que la información de este informe de actividad final y sus anexos reflejan fielmente las
acciones y los resultados del proyecto durante la duración del proyecto.

Fecha: 4 de abril de 2007

Apellido y nombre (en mayúsculas) CASADO REDIN, IGNACIO

Cargo en el seno de la organización  Jefe de la Sección de Investigación (OTRI)

Firma y sello:
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ANEXO 1: CALENDARIO Y FECHAS CLAVE DEL PROYECTO

Fecha Comentarios (si los hubiera)

Fecha de depósito del
Formulario de candidatura

30/05/2003
Resulta de la reelaboración de dos solicitudes anteriores,
presentadas en enero de 2003, TRAMPRAXIS e INCUBANET,
para definir un único proyecto, conjunto y más ambicioso.

Fecha de aprobación
definitiva del proyecto por
el Comité de Gestión

17/09/2003

Fecha de firma de la carta
de concesión por el jefe de
fila

27/11/2003

Fecha de comienzo del
proyecto

01/10/2003

Fecha de firma del acuerdo
de Consorcio (2xTRA
Transnational Partnership
Agreement)

02/10/2003

Fecha de solicitud de
modificación Nº1 (si fuera
necesario)
Fecha firma addenda Nº1

Fecha de solicitud de
modificación Nº2 (si fuera
necesario)
Fecha firma addenda Nº2

Fecha finalización
proyecto

30/09/2006
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ANEXO 2: ARCHIVADO DE LOS DOCUMENTOS JUSTIFICANTES ORIGINALES
(de los gastos, ingresos, etc.) aplicación del artículo 4 de la carta de concesión
Jefe de Fila y Socios Lugar/es de archivado

Jefe de Fila
UPNA-OTRI

Oficinas de la Sección de Investigación – OTRI Navarra, Edificio de
Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31006 Pamplona)

Socio 1 
INASMET

Oficinas de la Fundación Inasmet,
Mikeletegi Pasealekua, 2 – 20009 San Sebastián (Gipuzkoa)

Socio 2
UNINOVA

Oficinas de UNINOVA, Via La Cierva s/n – Recinto Mercagalicia, 15890
Santiago de Compostela

Socio 3
UCA-OTRI

Oficinas de la OTRI, Universidad de Cádiz, C/ Ancha, 16, 11001 Cádiz

Socio 4
ENUNCIAÇAO

Ald. Torricentro – Lote 17 – 201; P-3080-515 Praia de Quiaios – Figueira
da Foz

Socio 5
ISQ

Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ), Apartado 012, P-2780-994 Porto
Salvo

Socio 6
UBI

Universidade de Beira Interior (UBI), Convento de Santo Antonio,
6200-001 Covilha

Socio 7
IRA

Incubateur Régional d’Aquitaine (IRA), 351, Cours de la Libération –
33405 Talence Cedex

Socio 8
ESTIA

ESTIA, Technopole Izarbel – 64210 Bidart

Socio 9
STARTECH

Startech Partners Ltd., 4 Woodside Place, Glasgow G3 7 QF

Socio 10
UMIP (*)

UMIP offices, The Fairbairn Building, The University of Manchester, PO
Box 88, Manchester M60 1QD

Socio 11
TEAGASC

TEAGASC – The National Food Center, Ashtown, Dublin 15

Socio 12
NUI-G

National University of Ireland - Galway

…….

(*)Cambió de nombre durante el proyecto:
De UVL  (UMIST Ventures Ltd) a UMIP  (University of Manchester Intellectual Property Ltd)
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ANEXO 3: ARCHIVADO DE LOS DOCUMENTOS CLAVE PARA EL PROYECTO
Documento Lugar/es de archivado

Carta de concesión
Oficinas de la Sección de Investigación – OTRI Navarra, Edificio de
Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31006 Pamplona)

Cartas de compromiso
Oficinas de la Sección de Investigación – OTRI Navarra, Edificio de
Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31006 Pamplona)

Acuerdo de cooperación
Oficinas de la Sección de Investigación – OTRI Navarra, Edificio de
Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31006 Pamplona)

Modificación (si la hubiera)

Ampliación (si las hubiera)
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ANEXO 4: RECAPITULATIVO DEL FEDER PAGADO

Ver el archivo Excel anexado

 

73



INTERREG III B « Espacio Atlántico » 2000-2006 Informe final.

ANEXO 5: INDICADORES DEL PROGRAMA
CUADRO COMPARATIVO ENTRE LOS INDICADORES DE REALIZA CIÓN PREVISTOS Y
REALIZADOS AL FINAL DEL PROYECTO
Indicar únicamente los indicadores relativos a la Medida de su proyecto. (Cf. formulario de candidatura punto 12 y 3.10)

PRIORIDAD A
Indicadores de realización y de resultado – (Cuantificar los indicadores) Previstos Realiza

dos
MEDIDA A-1
Número de seminarios de información realizados
Número de seminarios de formación realizados
Número de personas y de organizaciones participantes en los proyectos transnacionales
Número de acuerdos de cooperación
Número de estudios relacionados con el desarrollo territorial/planificación espacial
Número de estudios realizados sobre las interrelaciones urbanas rurales

MEDIDA A-2
Número de organismos de investigación y desarrollo tecnológico beneficiarios 9 9
Número de beneficiarios de las becas 0 0
Número de estudios realizados 1 1
Número de acuerdos de cooperación públicos-privados 1 1
Número de acuerdos de colaboración entre organismos y empresas 1 1
Justificación de las diferencias entre los indicadores de realización previstos y los obtenidos, si fuera necesario

PRIORIDAD B
Indicadores de realización y de resultado – (Cuantificar los indicadores) Previstos Realiza

dos
MEDIDA B-1
Número de proyectos-estudios de intermodalidad
Número de proyectos-estudios relativos a la mejora de la accesibilidad
Incremento del número de viajeros
Incremento del tonelaje de las mercancías
MEDIDA B-2
Número de acontecimientos públicos realizados
Número de estudios relacionados con las NTIC
Número de proyectos de cooperación relacionados con las NTIC
Número de acuerdos de cooperación creados y relacionados con las NTIC
Justificación de las diferencias entre los indicadores de realización previstos y los obtenidos, si fuera necesario
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PRIORIDAD C
Indicadores de realización y de resultado – (Cuantificar los indicadores) Previstos Realiza

dos

MEDIDA C-1
Número de proyectos de prevención de la contaminación
Número de estudios que contemplen la protección medioambiental y de los recursos
naturales
M3 de agua ahorrada
MEDIDA C-2
Superficie (m2) protegida
Espacios degradados sobre los que han actuado los proyectos
Número de acciones relativas a la gestión de las costas, de los estuarios y de los humedales
Número de proyectos de protección y rehabilitación de la fauna característica de los
humedales y estuarios
Número de proyectos de protección y rehabilitación de los humedales y estuarios
MEDIDA C-3
Número de acciones de formación realizadas
Número de actividades de sensibilización realizadas
Número de proyectos sobre las energías renovables
Número de participantes en las acciones de formación
Justificación de las diferencias entre los indicadores de realización previstos y los obtenidos, si fuera necesario

PRIORIDAD D
Indicadores de realización y de resultado – (Cuantificar los indicadores) Previstos Realiza

dos
MEDIDA D-1
Número de estudios sobre la revalorización cultural o patrimonial del Espacio Atlántico
Número de acontecimientos culturales realizados
Número de redes en el marco de la educación o la cultura
Número de acciones relativas al desarrollo de la cultura atlántica
MEDIDA D-2
Número de productos turísticos preparados/mejorados
Número de estudios relacionados con el turismo en el Espacio Atlántico
Número de acciones de promoción del patrimonio cultural
Número de acciones relativas al desarrollo del turismo en el Espacio Atlántico
Número de acciones estratégicas de marketing para la promoción del Espacio Atlántico
MEDIDA D-3
Número de acciones de colaboración realizadas con otros Espacios INTERREG
Número de acciones de colaboración realizadas con países de fuera de la UE
Número de acciones estratégicas de marketing relativas a la promoción del Espacio
Justificación de las diferencias entre los indicadores de realización previstos y los obtenidos, si fuera necesario
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ANEXO 6: INDICADORES DEL PROYECTO  
Para los proyectos que cuenten con indicadores complementarios a los indicadores de la
Medida.

Indicadores de realización y de resultado que el proyecto hubiera propuesto
en el Formulario de Candidatura – (Cuantificar los indicadores)

Previstos Realiza
dos

Indicadores de resultado
Número de manuales elaborados 12 12
Número de informes desarrollados 1 1
Número de metodologías elaboradas 3 3

Indicadores de resultado
Número de proyectos piloto desarrollados 12 11
Número de ideas de negocio extraídas a partir del conocimiento y resultados de I
+D

20 61

Número de planes de empresa elaborados 15 18
Número de empresas en incubación cuya internacionalización se ha favorecido 8 11

Indicadores de impacto
Número de redes creadas 1 1
Número de nuevas EBTs creadas y desarrolladas en los dos primeros años 10 14
Número de nuevos puestos de trabajo creados en actividades innovadores,
incluidas las nuevas EBTs

15 43
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ANEXO 7: CONTACTOS ÚTILES  

    SECRETARIADO COMÚN
Región Poitou-Charentes
Programa INTERREG III B “Espacio Atlántico”
15, Rue de l'Ancienne Comédie
 BP 575
86021 Poitiers Cedex (Francia)
Tel.:  33(0)5 49 55 82 54
Fax: 33(0)5 49 55 82 55
E-Mail: interreg@cr-poitou-charentes.fr
Sitio web: www.interreg-atlantique.org 
     ESPAÑA
Ministerio de Hacienda Dirección General de Fondos Comunitarios. 
Paseo de la Castellana 162
28046 MADRID (España)
Contacto: Cecilio OVIEDO 
Tel.: 00 34 91 5835 339
Fax: 00 34 91 5837 317
E-mail: coviedo@sgpg.meh.es
Página web: http://www.mineco.es
      FRANCIA
Conseil Régional des Pays de la Loire. Direction de la Recherche, de l'Enseignement Supérieur, de l'International
et de l'Europe
44966  NANTES CEDEX 9
Contacto: Isabelle GARDON
Tel.: 00 33 (0)2 28 20 61 70
Fax: 00 33 (0)2 28 20 50 12
E-mail: isabelle.gardon@paysdelaloire.fr
      IRLANDA 
Border Midlands and West Regional Assembly 
The Square. Ballaghadreen.
Co Roscommon (Ireland)
Contacto: Michael O'BRIEN
Tel.: 00 353 (0) 94 98 62970
Fax: 00 353 (0) 94 98 62973 
E-mail: mobrien@bmwassembly.ie
    PORTUGAL 
Ministério das Cidades, Administração Local, Habitação e Desenvolvimento Regional
Unidade de coordenação nacional INTERREG III
Rua da Alfândega, nº 160-3°
1100-016 Lisboa (Portugal)
Contacto: José SOEIRO
Tel.: 00 351 21 881 21 90
Fax: 00 351 21 881 21 97
E-mail: jose.soeiro@interreg.gov.pt
Página web: www.qca.pt
    REINO UNIDO 
ODPM  Office of the Deputy Prime Minister
Eland House, Bressenden Place, Floor 3/J5
LONDON SW 1E 5DU (United Kingdom)
Contacto: Robert LOWENSTEIN / Barbara CURLEY
Tel.: 00 44 20 79 44 39 11
Fax: 00 44 20 79 44 39 19
E-mail: robert.lowenstein@odpm.gsi.gov.uk
Página web: http://www.odpm.gov.uk
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ANEXO 8

Libro y CD-ROM de resultados de las Tareas A y B
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ANEXO 9

Formularios de la Tarea C
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ANEXO 10

Informe final de la ejecución de la Tarea C

80



ANEXO 11

Resultado de la Tarea D-1: Fue enviado al Secretariado Común con anterioridad. 
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ANEXO 12

Informe de evaluación de la Tarea D
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ANEXO 13

Resultado de la Tarea D-2: Fue enviado al Secretariado Común con anterioridad. 
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ANEXO 14

Formularios de la Tarea E
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ANEXO 15

Folleto y poster publicados

85



ANEXO 16

La noticias publicadas están disponibles en el sitio www del proyecto
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ANEXO 17

Actas de las ocho reuniones del consorcio, en formato pdf, en un CD-rom.
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ANEXO 18

Informe de evaluación del proyecto tras el primer año.

88



ANEXO 19

Informe de evaluación de la ejecución de la Tarea E.
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ANEXO 20

Informe de evaluación final del proyecto.
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ANEXO 21

Distribución entre los socios de los ejemplares de material publicado (libor, CD, folletos,
posters)
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