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| INTRODUCCION

El Informe Final del proyecto tiene por objeto reuan un Unico documento, el conjunto de la infacin
sobre los resultados de cada proyecto cofinandadtro del marco del Programa de Iniciativa Conauiait
INTERREG IlIB «Espacio Atlantico» 2000 2006. Acorfipay completa la solicitud de saldo del proyecto.

Este informe supone para el Jefe de Fila y su®saria ocasion para participar en las accionesldeacion
y diseminacion de los resultados del programantaiinacion facilitada sera utilizada en el inforarmaual de
ejecucion, asi como en el informe final del progeamansmitido a la Comisién Europea. Asimismo pairtar
informacion sobre el funcionamiento del AcuerdoGimperacion, sobre las acciones realizadas y $obre
resultados del proyecto de cooperacion transnagcicada proyecto contribuira al éxito del programa.

Del mismo modo, el Jefe de Fila debera asimismesta ocasion realizar el balance de las actividddes
control y de seguimiento del proyecto, y aseguraseque cada socio cuente con los documentos y la
informacidn necesarios para justificar su reali@ante las autoridades regionales, nacionaleswitarias
competentes. Se trata de asegurar el respetopistdade auditoria del programa hasta el tltimaefeiario

de la ayuda comunitaria, incluyendo el archivadota#os los documentos justificantes relativos a su
desarrollo, a las realizaciones y a los pagos BBIER.

Para facilitar esta labor, el Informe Final sewegtrra del siguiente modo:

- La identificacion del proyecto y del Jefe de Fila.

- La evaluacion del control del proyecto transnaaion

- Recordatorio de los objetivos iniciales y el balglobal del proyecto.

- El balance de las diferentes acciones y activisla@asnacionales realizadas para alcanzar egtis/ob.

- El balance de las acciones de informacion y deuodcacion.

- Las perspectivas para el futuro.

- Recordatorio de las principales obligaciones gdelaracion del Jefe de Fila relativa a las mismas.

- Un conjunto de anexos técnicos relativos al caléoddel proyecto, al archivado de los documeraobs,
seguimiento de los pagos del FEDER vy de los indiczsd

Se trata de un plan que pretende facilitar el img@ato homogéneo de esta informacion para cadaleros
proyectos. En lo que respecta a la forma, las zdedexto previstas y el nUmero de acciones reklizason
indicativos y podran ampliarse en caso de que fuecasario.

En cada punto esta indicada la parte correspordanformulario de candidatura (Nota: dependieneldad
version del formulario utilizado, y en caso de fugran diferentes, el primer nimero se correspéncen el
formulario de candidatura de la primera convocatde proyectos y el segundo, con el utilizado derén
segunda convocatoria de proyectos).

Este informe final debera ser preparado por el def€ila, eventualmente en colaboracion con sussog
ser objeto de un examen conjunto para aseguraataitid y conformidad de la informacion recogidaéb
Cada socio del proyecto debera disponer de un &engue le serd transmitido por el Jefe de Filas L
autoridades nacionales responsables del contratioher nivel (control Articulo 4) seran las destaréas del
informe que acompafara a la solicitud de saldoatta socio. El Jefe de Fila transmitira un ejemplar
Secretariado Comun, al mismo tiempo que la soticde saldo del proyecto, en version electronicany e
version papel, incluyendo la firma de la persorailitada.

Para cualquier pregunta o informacion sobre edtenre, los datos del Secretariado Comun, asi cawo |
Corresponsales Nacionales, figuran en anexo. Estentento esta disponible en los cuatro idiomasi¢és,
espafiol, portugués e inglés) en la pagina webrdgr@ma: interreg-atlantique.org
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| IDENTIFICACION DEL PROYECTO

(Cf. formulario de candidatura punto 1)

NUMERO DEL PROYECTO: 140
SIGLA: 2xTRA

TITULO: Technology Transfer Research Results Atlanic Area

PRIORIDAD: A
MEDIDA: 2

NUMERO DE SOCIOS POR PAIS:
ESP 4

FR 2

IRL 2

PT 3

RU 2

| IDENTIFICACION DEL JEFE DE FILA

(Cf. formulario de candidatura punto 2.1)

ORGANIZACION DEL JEFE DE FILA: Universidad Publica de Navarra — OTRI (UPNA-OTRI)

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DEL JEFE DE FILA: Ignacio Casado Redin
DIRECCION:

Campus de Arrosadia s/n, Edif. Rectorado

31006 Pamplona

Navarra

PAIS: Espafia

DATOS DE LA PERSONA ENCARGADA DE LA REALIZACION DE ESTE INFORME

ORGANIZACION: Universidad Publica de Navarra — OTRI (UPNA-OTRI)

APELLIDO Y NOMBRE: Casado Redin, Ignacio
DIRECCION:

Campus de Arrosadia s/n, Edif. Rectorado
31006 Pamplona

Navarra

PAIS: Espafia

NUMERO DE TELEFONO: +34 948 16 9782
NUMERO DE FAX: +34 948 239039

E-MAIL: inaki.casado@unavarra.es
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| EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL ACUERDO DE COOPER ACION
(Cf. formulario de candidatura punto 11y 3.12)

ESTRUCTURA DEL CONTROL DEL PROYECTO : Enumerar los diferentes Comités y grupos corigtitly definir
detalladamente su funcionamiento.

La estructura de coordinacion ha estado formada por

gestion relativos a la resolucion de conflictosnbs en la planificacion del proyecto, definicide la
politica de explotacion y diseminacién, etc. Iguate, monitorizard el progreso técnico del proyeea|
asegurar el logro en los tiempos previstos deftggables y para identificar y resolver probletéasicos.

Jefe de Fila del Proyectdel Jefe de Fila del Proyecto, UPNA-OTRI, actues@o la entidad ejecutiva d
Comité de Pilotaje. Ser& responsable de mantememanicacion directa con la Autoridad de INTERRHEG
B Espacio Atlantico sobre todos los aspectos deyqmto. El Jefe de Fila, en representacion del @ity
proporcionara los detalles respectos a transfeasrbe presupuestos, uso de los recursos y cualofngg
aspecto asociado con el proyecto.

de Tarea, cuya funcion ser& coordinar las actiedadcluidas en cada tarea individual y respornigabsle de
progreso técnico de la tarea, la disponibilidadageentregables, etc., todo ello en estrecha coneson e
Jefe de Fila del proyecto.

[ CONTROL DEL PROYECTO |
(Cf. formulario de candidatura punto 8 y 3.7)

CALENDARIO DE LAS REUNIONES Y DE LOS ENCUENTROS DE LAS ESTRUCTURAS DE CONTROL
(Tipo de comunicacion y frecuencia)

plenamente informados de todos los aspectos tégnammnomicos y de planificacion, con ayuda dd
significativa que surja del trabajo desarrollado.

Cada Responsable de Tarea realizara una presentagdesumira el trabajo llevado a cabo duranpeesfio
periodo semestral y especificara las accionesdatan los siguientes seis meses. A la termina@ocadd
Tarea, se elaborard un informe por el Responsalglesgra circulado a los socios por parte del Jefeild.
Todos los informes se someteran a la aprobacié@aleité de Pilotaje.

Uno de los medios mas importantes para mantenecamanicacion fluida entre los socios seré el @
electrénico. Se empleara:
1. Para compartir e intercambiar informacion:
necesaria para desarrollar las distintas tareas
desarrollada durante el proyecto.
2. Para mantener a los socios informados, en tosoemio, sobre la marcha del proyecto.

Se organizaran reuniones de coordinacion paraidébatetodologia de trabajo, evaluar los resukadi® lag
tareas, y distribuir los trabajos:

1. Reunidn inicial (“Kick-off meeting”).

2. Control del desarrollo de las Tareas Ay B, ygpamacion de la evaluacion interna (F-2).

3. Aprobacion de los resultados de las Tareas A gvBluacion interna del proyecto (F-2) y programa
de las siguientes Tareas (C, D, F-3).

4. Control del desarrollo de las Tareas C y D, mowrcion de la evaluacion interna y externa y d

El objetivo esencial de la estrategia de coordaradicomunicacion del proyecto es mantener a lofsp

Comité de Pilotajecompuesto por un representante de cada soce.chsiité decidird sobre los aspectos de

el

=

Responsables de Taredsa coordinacion de cada tarea del proyecto sargara a uno (o dos) Responsgble

las

reuniones semestrales de coordinacion. El Jefeildes€ra responsable de circular toda la infornmacié

rre

O

e la

6
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difusion (F-2, F-3).

5. Aprobacion de resultados de las Tareas C, D yp&&al, control del inicio de la Tarea E y de.F-3

6. Control del progreso de la Tarea E, programad®tas evaluaciones interna y externa y de la idifl
(F-2, F-3, F-4).

7. Reunion final del Proyecto.

Las reuniones se celebraran por turno en las sledes diferentes socios, cambiando entre lomtlistipaise
que participan en el Proyecto, Espafia, Portugahdf, Reino Unido e Irlanda.

En la_ejecuciérde proyecto, se celebrdé una Reunién mas que i@alinente previstas, en junio de 20
habiéndose celebrado en total las siguientes oehaiBnes de Consorcio:

1.- Reunién inicial, Pamplona (UPNA-OTRI), 23-25at#ubre de 2003

2.- Segunda reunion, Lisboa (1ISQ), 10-12 de maezaaD4

3.- Tercera reunion, Galway (NUI-G), 15-17 de saptire de 2004

4.- Cuarta reunién, Cadiz (UCA-OTRI), 3-4 de matlzo2005

5.- Quinta reunion, Glasgow (STARTECH P.Ltd), 14dk5septiembre de 2005

6.- Sexta reunion, Bordeaux (IRA), 22-24 de febar@006

7.- Séptima reunion, Santiago de Compostela (UNINDW 3-14 de junio de 2006

8.- Octava reunion, Bidart — San Sebastian (ESTNASMET), 18-19 de septiembre de 2006

Ademas de las citadas reuniones de Consorcio,emghotlugar diversas reuniones entre socios enogrdp
trabajo o tareas, y otras formas de comunicacion.

UJ

FUNCIONAMIENTO DEL ACUERDO DE COOPERACION — ASPECTO S POSITIVOS, NEGATIVOS, A
MEJORAR...

Se extractan a continuacion las conclusiones sel@mendaciones obtenidas del Informe de Evaloduial
del proyecto, efectuado en los ultimos tres mesesjecucion del mismo, y que responde puntualmeeitas
cuestiones planteadas en este apartado. Dichaoriefde evaluacion se adjunta coAmexo 2Q

Conclusiones gue muestran la calidad del funcioeatnidel Consorcio:

El Proyecto 2xTRA fue dirigido y desarrollado cateemente y alcanzé los objetivos propuestos. Blamo
obtuvo un alto nivel de implicacién de los socise ha contribuido en gran media al éxito del petiye

Los socios han producido documentos y resultadites (it aplicables por otras organizaciones y edgd
europeas. El proyecto ha proporcionado buenaswpdades para los socios en su spropias regioease)
marco del Espacio Atlantico.

Los socios han logrado en buena mediad alcanzgrepis objetivos en el proyecto, particularmesgédnar
beneficiado de las experiencias y han incremensadiknow-how y pericia. También reforzado sus retig
contactos y alianzas en una dimension internaciamab entre los miembros del consorcio como coos
agentes.

La mayoria de socios manifiestan su voluntad dediragar aprovechando los Foros generados com
instrumento de ayuda a sus propias actividadegyrdtlo de continuidad del proyecto podra ser medi
través del mantenimiento de la actividad en lo®§del sitio web.

Si bien la mayoria de beneficios del proyecto pasasocios son intangibles, algunos socios matdies!
interés por mantener y reforzar la red de relagotenstruidas com ia via para materializar beruefi
tangibles consecuencia del proyecto.

Recomendaciones generales:

D

0 un
do

Ci
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Si fuera preciso poner en marcha en el futuro oggmto similar, las siguientes recomendacionesaieets dg
la experiencia de 2xTRA, mejorarian el impacto gflaiencia del mismo:

Un consorcio menos numeroso y conformado por somiges intereses y prioridades fueran mas
comunes, facilitaria un programa de actividades ef@gente. EI Consorcio que ha desarrolladp el
proyecto 2xTRA reunia entidades bastante variad@asnodo que no todos los socios estabah en
disposicién de desarrollar todas y cada una dadtsgidades, debido a la diversa naturaleza de las
organizaciones. Sin embargo, es preciso menciomarla diversidad y amplitud del consorcio|de
2XTRA ha facilitado interesantes oportunidadesndercambio y trabajo en red, que no habrian |sido
posibles de modo espontaneo.

En el caso de algunas de las tareas mas compleitaliadas del proyecto, es preciso programas un
mayor tiempo de preparacion de las mismas, panmarogue lleguen a producir resultados mas
efectivos en el tiempo de ejecucion del proyecto.

La gestidn financiera del proyecto es compleja gsome una importante dedicacion. Es preciso
prever desde el inicio la necesidad de recursasidieros y carga de trabajo que ello requiere.

Seria posible un proceso de evaluacidn externanpdio de organizaciones que estén involucradas en
el proyecto. Para ello seria necesario haber dalilmiconcrecion los aspectos objeto de evaluagipn,
contar un presupuesto especifico.

Para evitar algunas interpretaciones diversas sbdterminadas comunicaciones escritas, debiglas a
ambigtiedades en el uso del idioma Inglés por Mersibs socios (cuyo primer idioma no es el Inglés),
seria conveniente un mayor nimero de reunioneg $otho al inicio del proyecto.

Recomendaciones para la continuidad de la Reddsudgi 2xTRA:

Se recomienda mantener activos los Foros del sto @el proyecto como medio de comunicagion

para diversas propuestas.

Para construir a partir de los resultados de 2xTR#,socios deben compartir ideas para nugvos
proyectos y explorar oportunidades para extendenpliar las relaciones desarrolladas por medi¢ del
proyecto.

Se recomienda que los socios busquen oportunidpdes ampliar la red entre organizaciohes
relevantes de sus regiones y de otras a lo laegelyo de Europa, con ayuda de los Foros y contactos
a medida que surjan oportunidades.

Los socios deben compartir los resultados del @toy2xTRA con otras entidades de sus regiones y
de Europa en general mediante la difusion de losmentos producidos por el proyecto.
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| LOS OBJETIVOS TRANSNACIONALES DEL PROYECTO |
(Cf. formulario de candidatura punto 3.4)

Recordatorio de los resultadesperados

El sistema de innovacion no es homogéneo en Euyogstp es una desventaja de la Unidn Europea, per
otra parte, eso representa una oportunidad de angjediante el aprendizaje unos de otros, si lospeos
somos capaces de trabajar juntos conectando degsrestilos de trabajo, y de compartir especiabres

Atlantico.

innovacion. El Proyecto 2xTRA se propone contrilauia mejora de los sistemas de innovacion regisneat
regiones atlanticas de distintas caracteristices @ retos compartidos en este Espacio comdn.

Los socios son complementarios no sélo en cuamsto eéxperiencia y practicas, sino también respedts
sistemas regionales de innovacion a los que pegenéo que hace al proyecto 2xTRA mas interesesitel
campo comun de actividad de los socios al mismmpie que son complementarios en cuanto g
caracteristicas de sus regiones/paises a lo lartmdd el Espacio Atlantico.

Portugal, Francia, Irlanda y Reino Unido), y losuleados previstos, resaltan la transnacionalidelg
Proyecto:
El objetivo principal del Proyecto pretende aumegtaejorar en distintas regiones del Espacio Aitén

- Los procesos de T.T., incorporando el enfoquestracional.
- La capacidad de innovacion de los distintos pdesompetencia.

este campo, no soélo en el apoyo a nuevas EBTstaimaén en otras modalidades de T.T.

(PDEE), puesto que contribuird a la promocion ddesarrollo armonioso y equilibrado:

con acceso internacional, contribuyendo de ese ragdejorar el equilibrio espacial en Europa.
Los socios pertenecen a regiones distantes, locomilibuye a la colaboracion entre esas regicwsel
fin de mejorar aspectos comunes, particularmesteriocesos de T.T..

promocién de la innovacion, la formacion y la I+DT.
El proyecto impulsaré la creacion/mejora de cerdm@novacion, y la cooperacion entre institucgode
ensefianza superior, de I+D y la economia privadeegones distribuidas por todo el Espacio AttZmti

En cuanto a los resultados esperados del proyedtormulario de candidatura, 3.5.)

Resultados esperados a corto plazo

ETAPA 1: Extraer y explicitar el mejor conocimientsobre T.T. en el Espacio Atlantico

documentos précticos, redactados como guias dedingientos, que describirdn los métodos y fases el

resultado del Proyecto. Cada socio se beneficiasitipamente del conocimiento directo de todos
Manuales elaborados.

(@)

El tipo de actividades que se llevaran a caboglalibrada localizacién geografica de los socias Espafial,

La puesta en marcha de una Red de T.T. en el Bspdéntico conducira a la cooperacion transnadiena

El Proyecto contribuird al desarrollo espacial dg politicas relativas al conocimiento, tales cdmp

- La elaboracion de 12 Manuales de préacticas de Trio por cada socio participante. Los Manualednse

distintas pero complementarias, adquiridas y deladas en distintos paises y regiones en el Espaci

Como se ha dicho, el nivel regional se consideta cg&z mas determinante para el éxito del proceso d

a

las

Ademas, el proyecto 2xTRA encaja con la estratelgiala Perspectiva de Desarrollo Espacial Eurgpeo

El Proyecto se centra en diferentes areas dindnfias distribuidas por todo el Espacio Atlantico,
Portugal, Espafa, Francia, Gran Bretafia e Irlaintiegradas por areas metropolitanas interconectagdas

determinada buena practica en T.T. Los Manualdsjaedn de un modo organizado conocimientos experto
importantes de los socios, idealmente los mejoeesada socio. Estos documentos s@&mseun importante

los
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- La extraccion de conocimiento de otras expera&na@n regiones Atlanticas proporcionard un estudio

integrado y una andlisis de las mejores experisragial .T., como valiosos resultados del proyecidR2x Se
identificaran los “factores de éxito” de cada castudiado, y en consecuencia cada socio de bearafie los
analisis efectuados. Estos resultados de la Etagmdh asimismo relevantes para otros agentessgekie)
Atlantico.

ETAPA 2: Validacion y desarrollo del conocimientdtenido en la Etapa 1

El desarrollo de 12 Proyectos Piloto, uno por camao participante, basados en los manuales eldtmsaer

la informacion obtenida mediante el andlisis de fasjores practicas (Etapa 1) servird para validar y

desarrollar el conocimiento adquirido. Esto reduadiirectamente en una notable mejora de las daties
de gestion de la T.T. por los socios, con un pasitnpacto en las actividades de innovacion emdgsneg
Atlanticas.

Se espera gue la elaboracion de metodologias caendingidas a la promocion y apoyo a nuevas EBasusy

importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichasadelogias o “instrumentos” comunes incluiran:

(1) metodologia de extraccion de ideas de negoei@ @xtraer ideas a partir del conocimiento enrosrie
investigacion del Espacio Atlantico.

(2) Metodologia interregional para la incubacioredgresas de base tecnolégica (EBTS).

(3) Procedimientos para ayudar a la internacioncithrade nuevas EBTs en incubacion.

%4

ETAPA 3: Puesta en marcha de una Red Atlantica e T especialmente para promover e impulsar
nuevas EBTSs, a partir de los resultados de las Esfg y 2

De acuerdo con los procedimientos desarrolladdaseBtapas 1y 2, se esperan los siguientes rdgsita
extraccion de un niumero determinado de ideas deciteg partir de resultados y actividades de 14D):
numero propuesto de casos pilot@28s

elaboracion de un nimero determinado de planesngeesa para EBTs: el nUmero propuesto de ¢asos

piloto es15.
aplicacion de los mecanismos de cooperacién imgfiemal para apoyar la internacionalizacion de
numero de EBTs que se seleccionen: el niUmero pstpde casos piloto &s

un numero de colaboraciones en T.T. entre los sodéb proyecto. Las colaboraciones propuestas se

referirdn a: apoyo cientifico/tecnolégico, 1+D aathda, explotacion de tecnologias patentadas, etc.
En consecuencia, este trabajo supondra una impentaferencia no soélo para los socios, sino tamp&a|
otros agentes europeos que trabajan en el impulsevas EBTs, particularmente en el &mbito dedgmnes
Atlanticas.

Resultados esperados a medio plazo

La puesta en marcha de la Red producira resuliadosctamente, tales como unas mejores relaciengs
los socios (actores relevantes en sus respectistssmas regionales de innovacion), y el corresponte)
aprendizaje que conducir4 a mejores actuaciones®actividades de T.T. Como consecuencia del Bimye
ademas, el &mbito internacional estard méas clat@nmaorporado en sus actividades habituales,.

Se pretende que cada actividad de difusion alcamha® principales agentes regionales, de modo e|peeste
una mejor atencion a las actividades de T.T. eviacion en los ambitos regional, atlantico e inteiowal.
Por otra parte, la difusion contribuird a una maganciencia en la opinién publica sobre la impaianle 1
T.T: y la innovacion, siempre con perspectiva eaeop particularmente de colaboracién dentro dehé&sp
Atlantico.

Resultados esperados a largo plazo:

Crecimiento de la competitividad en el Espacio wtiz.
Promocion de la Innovacion y la Transferencia dendtogia.
Creacién de nuevas empresas de base tecnoldgicauiduiran al desarrollo econémico de las regspn
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del Espacio Atlantico, incluyendo la creacion devas empleos de alta cualificacion.

Creacion y desarrollo de nuevas redes de invesliggae transferencia de tecnologia.

Promocion de las relaciones entre expertos de Widlades, Centros de Innovacion y Empresag
diferentes paises del Espacio Atlantico.

Mejora de las infraestructuras y del saber hdaeyw how en Innovacion y Transferencia de Tecnolog

Descripcion de los resultadobtenidos

Como resultados de la Etapa 1 del proyecto:

Se han elaborado 12 manuales que recogen algutas ahejoras practicas en gestién de la Transfiereteg

Tecnologia del conjunto de socios del proyectoh®imanuales han sido recogidos en un CD-ROM gha
difundido conjuntamente con un libro que contieo® Hesiimenes en cuatro idiomas de todos los ma|
elaborados. Se ofrece un ejemplar como tantolaiel iomo del CD-ROMnexo 8

También se han elaborado estudio que describesitéoaas de innovacion regionales de 8 regionedseqp

, de

uale

Navarra, Comunidad Auténoma Vasca, Andalucia, BaftuAquitania, Irlanda y Escocia. Estos trabajos

tambiéns e han incluido en la publicacion (libr@é®-ROM) adjuntado comanexo 8

Igualmente, se han analizado 11 casos de éxitosgueeferenciales en cuanto practicas de promogc
gestion de la Transferencia de Tecnologia. Se halizado los factores de éxito de dichas experasndiodd
ello se recogen en la publicacién adjunta camexo 8
El conjunto de acciones de esta etapa y sus rdeslte detallan al dar cuenta en el presente iefalemlag
Acciones 1.1,1.2, 1.3y 1.4.

Como resultados de la Etapa 2 del proyecto:

El trabajo y los resultados de esta etapa se detali este informe bajo los epigrafes de la Acsi@ng, 2.2
2.3,24,25y2.6.

Se han definido, planificado y ejecutado 11 praoyegiloto por medio de los cuales los diversosasohan
puesto en practica nuevas actividades de gestidiratesferencia de Tecnologia adaptando las metgidqg
proporcionadas por otros socios. El informe queop#& la informacion relativa al desarrollo de &9
proyectos piloto se incorpora a este informe camexo 10(Informe sobre la Tarea C).

En el marco de dichos proyectos piloto se han ifiltado 40 ideas de negocio basadas en tecnolag
resultados de investigacion, y se han elaboradar@p de empresa para proyectos de EBTSs.

Por otra parte, los socios del proyecto han dd&tmun documento que detalla los elementos comde
sus metodologias de impulso a la generacién de E&Tmismo tiempo que se discuten las diference
diversa indole. Este documento de Metodologia copam la creacion e impulso a las nuevas EBT
incluye en este informe conamexo 11

También se ha elaborado un documento orientadd aréa D-2, que comprende:
Una guia de fuentes de informacién acerca dedanationalizacion en el Espacio Atlantico
Una recopilacion de las capacidades e interesksd®cios para el apoyo a nuevas EBTs
Un protocolo de cooperacion entre los socios uiithr el apoyo a la internacionalizacion de EB
Todo ello se recoge en el documento de la Tare2";p-se adjunta comanexo 13a este informe.

Ademas, el documento incorporado coarexo 12resume y valora la ejecucion de esta Tarea D gud
resultados.

on

lo
sto

ias

s d
s se

TS

D

11



INTERREG Il B « Espacio Atlantico » 2000-2006 Informe final.

Como resultados de la Etapa 3 del proyecto:

A lo largo de la Etapa 3 del proyecto (Tareas E-2, E-3 y E-4 del proyecto, plasmadas en estarmd
como Acciones 3.1, 3.2, 3.3, 3.4y 3.5),

Se identificaron y evaluaron positivamente 21 iddasnegocio, que unidas a las 40 fruto deg

los

proyecto piloto, da un total de 61 ideas de negbagadas en tecnologia o resultados de investigacio

Se elaboraron y evaluaron 9 planes de empresajmjdes a los 9 fruto de los proyectos piloto, d
total de 18 planes de empresa para proyectos de.EBT

Se han lanzado 27 propuestas de colaboracién pairgelrnacionalizacion de nuevas EBTs @
proyectos de EBTs. De ellas, 11 han recibido refpsepositivas y se han iniciado conversaci
pero en el plazo de la duracién del proyecto rieesematerializado colaboraciones.
También se pusieron en marcha cuatro colaboracmmesetas en otras modalidades.

Se informa detalladamente de la ejecucion y redodtale esta Etapa en lo relativo a las Acciones3213.3

3.4y 3.5, asi como en los documerdasxo 14y anexo 19.

Actividades de difusion y complementarias (gestéyaluacion):

Los resultados en estos aspectos (Tareas F y @algcto) se detallan a lo largo del presente imégral daf
cuenta de la acciones 3.6, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3,lpdocumentos anexamexo 17 anexo 18 anexo 20

Lun

de
bnes

Contribucion de la cooperacion transnacional respet VALOR ANADIDO del proyecto. Dar un ndmero dél
(negativo) al 4 (notable) jystificar esta numeracion

1 0 L0 - 4

La cooperacién entre socios de diversos paisda,qre cada cual aporta sus experiencia y lasrstancias
condicionantes del desempefio de su actividad, ¢ales experiencia especifica, entorno socio-ecor@mi
cultura, etc., ha sido un elemento determinanta pladesarrollo y los resultados de la gran maydeita
acciones del proyecto.

De no haber sido por el caracter transnacionah dedperacion no se habria obtenido el valor adaglie los
resultados del proyecto ofrecen, en cuanto a:

Recopilacién de practicas de gestion de la Traestéa de Tecnologia representativas de la
diversidad de socios y de regiones y paises, smggloircunstancias condicionantes.
Descripcion de los sistemas de innovacion de digegestados y regiones.

Andlisis de 11 casos de éxito de diversos paispsesentativos de una variedad de ambitos y ling
de actividad, y que sirven de referencia unos pics.

Metodologia comun de promocion y apoyo a la gem@mate nuevas EBTs segun las diversas
culturas y circunstancias en varias regiones deifa® estados miembros del Espacio Atlantico.
Procedimiento de cooperacién para la internacinaeibn de nuevas EBTSs.

Identificacion y evaluacion de ideas de negocioamweglo a los procedimientos desarrollados por
socios de diversos paises, recogiendo los elemeatagnes mas significativos, practicos y utiles.
Elaboracion de planes de empresa, y evaluacidosdevances logrados en el desarrollo de dichog
planes, conforme a los procedimientos comunessewaioos estados.
Cooperacion internacional para el apoyo a la imgonalizacion de nuevas EBTSs.

as
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ASPECTOS INNOVADORES
(Cf. formulario de candidatura punto 3.3)

Los principales aspectos innovadores del proyect@R2 son los siguientes:

1.- El proyecto va a generar una metodologia dstrada para impulsar el intercambio de practicasaen
gestion de la Transferencia de Tecnolod&sde los grupos de investigacion del Espacionfitid. La

metodologia se desarrollara teniendo en cuentarésctsociales y culturales de las distintas regipne

involucradas, y las experiencias de los diferente¥ros participantes. En este momento no existgung|
metodologia que tenga en cuanta las diferenciascastales y culturales entre los agentes de iigasbn
europeos.

2.- El intercambio de préacticas en la gestién dprtanocion de spin-off tecnolédgico tendra el enfogula
perspectiva del Espacio Atlantico, un area eurdypea definida que la UE trata de fortalecer, tahogong
de manifiesto el Programa Interreg Ill B. La conediién del trabajo en la promocion de spin-off ¢dégico
por agentes como son los socios de este Proyectda @erspectiva internacional en el &mbito de espacio
europeces algo que no se habia hecho antes.

El intercambio de précticas de gestion de T.T feetgard mediante:

1.- Manuales de préacticasna metodologia por la que cada practica es deéinida en forma de protocolo
elaborado por el socio experto en dicha practioa, abjeto de ser analizada y adaptada por otr@.ségi
continuacion, los socios desarrollaran_un proypitio para cada practica que se desea adaptar e inaogpor
la actividad habitual. Esto es innovador particukamte en la medida en que la formacién convenciengl
practicas o herramientas de innovacion generalmsnt#rece como actividades docentes o seminamnias|,
que como actividades reales enmarcadas en un poogiato de un afio de duracion, directamente idsis
por el proveedor de la buena practica.

2.- Una metodologia comdn de incubacién que impalsa desarrollo de nuevas empresas de |base

tecnoldgica. Esta metodologia sera la primera gegfi transnacional, incluyendo a todas las nasiate|
Espacio Atlantico, en incubacion de empresas de teanoldgica.

14

3.- El ofrecer a un_numero determinado de nuevgwesas spin-off de base tecnolégiasoportunidad d
internacionalizarse es también innovador en nuesintexto. Este apoyo para la internacionalizaciésde
las primeras etapas de las nuevas empresas sarresttres ambitos: (1) apoyo cientifico/tecnadgy
recursos de diferentes paises/regiones en el Bspdléntico, (2) potenciales socios de negocio desd
diferentes paises/regiones, y (3) estudios de merea distintos paises/regiones.

N° de empleos cread®REVISTOS N° de empleos cread&EALIZADOS

15 en total, aproximadamente a parte iguales:entre
Hombres 7u8 Mujeresu 8 Hombres 30 Mujeres 13

13
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| LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO |
(Cf. formulario de candidatura punto 3.5y 3.8)
Recordatorio de los objetivos de los principalesiitadosobtenidos

El objetivo global del proyecto2xTRA es contribuir a aumentar la capacidad de innowaerd diferentes
polos de competencia del Espacio Atlantico, porime# la mejora de los procesos de Transferencla de
Tecnologia y del aumento de su transnacionalidadaago del Espacio Atlantico

Este objetivo general se alcanzara desarrolléredoobjetivos especificas

1. Intercambio de buenas practicas en gestion desfn@ncia de Tecnologia (T.T.), con el fin de maajp
las capacidades de los propios socios, impactapsiivyamente en sus sistemas regionales de inr@vgci

2. Promocion de nuevas empresas de base tecnoldwdinte la adaptacion de experiencias y el dskajr
de metodologias, respecto a: (1) identificacioiddas de negocio, (2) apoyo a la elaboracion deeplds
negocio, (3) ayuda a la internacionalizacion denlasvas empresas en fase de incubacion.

3. Puesta en marcha de una Red Atlantica para pronyoapoyar la creacion de nuevas Empresas de|Base
Tecnoldgica (EBTs) como una practica de T.T. paldicnente prometedora.

Orientadas a los tres objetivos especificos, saridam a cabo las siguientes actividades, orgarszadares
etapas:

ETAPA 1: Extraer y explicitar el mejor conocimiento sobre T.T. en el Espacio Atlantico

Esta Etapa comprende dos Tareas:

Tarea A: Extraccion de conocimiento sobre Talpartir del conocimiento experto de los socios

Cada socio elaborara y redactard un manual queiltiesma practica o metodologia de gestion de @nTla

que es experto. Estos manuales se presentaramtrédelpor el conjunto de socios, teniendo en eugue lag
practicas descritas en los manuales serdn adagtaiaspropias organizaciones.

Tarea B: Extraccién de conocimiento sobre Talpartir de otras experienciasen regiones Atlanticas
Identificacién de las mejores experiencias en € regiones Atlanticas, por medio de la identifiGacde
agentes lideres y experiencias de éxito, seguitdarddisis de la informacion y la identificacion actores
de éxito”, asi como del analisis de experiencias.diea través de la creacion de nuevas EBTSs.

ETAPA 2: Validacion y desarrollo del conocimiento btenido en la Etapa 1
Esta Etapa comprende dos Tareas:

Tarea C: Validacion del conocimiento mediante el desaordiéproyectos pilotopor los socios
Basandose en el conocimiento obtenido en la Taea®, una vez debatido por el conjunto de los @®¢i
cada socio selecciona un manual que esta interesaddaptar y adquirir para su propia organizaciaua
socio definira y pondra en marcha un proyecto gjloon el fin de adaptar la practica individual selenadg
(manua) a sus propias circunstancias. El desarrollo da paoyecto piloto seré asesorado por el proveselor
cada manual y supervisado por el conjunto de socios

Tarea D: Elaboracion déenstrumentos de apoyoa nuevas EBTs bajo un enfoque del Espacio Atldntic
Desarrollo de una metodologia comun para la creaciél apoyo a nuevas EBTSs en las regiones delcispa
Atlantico, teniendo en cuenta aspectos legaleanéieros y practicos, que cubran desde la extnacbip
nuevas ideas de negocio hasta el establecimien@sdaievas empresas. La metodologia sera deadadll
partir del estudio y analisis de la informacionestiia en la Etapa 1y en la Tarea C.

Elaboracion de mecanismos de cooperacién entredci®s para ofrecer apoyo a las nuevas EBTs pdra su
internacionalizacion en el &mbito del Espacio Attém en cuanto a (1) recursos cientificos/tecrioligy (2)
socios potenciales, y (3) estudios y acciones deade.
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ETAPA 3: Puesta en marcha de una Red Atlantica en.T., especialmente para promover e impulsar
nuevas EBTSs, a partir de los resultados de las Etap 1y 2

Atlantica por medio de la realizacidon de cuatroividades Piloto en Red

De acuerdo con los procedimientos desarrollados:
extraccion de un namero determinado de ideas decie(R0) a partir de resultados y actividades+i |
elaboracion de un determinado namero (15) de pld@esnpresa para nuevas EBTSs.
aplicacion de los mecanismos de cooperacion imfiemal para la internacionalizacion, a un nun
determinado (8) de nuevas EBTs que se seleccionen.
puesta en marcha de otros mecanismos (apartecdealion de EBTS) de cooperacién en T.T. como
Atlantica.

Actividades complementarias a lo largo del proyectoDifusion del proyecto y de sus resultadof
monitorizacién del proyecto, y gestién del proyecto

Tarea F: Difusion, monitorizacion, evaluacion y explotatidel proyecto v de sus resultados

Se creard un LOGO para la identificacion del prayegue sera utilizado en cada actividad de difusié
Junto con cada reunion, se realizaran accionesfdsiéth del proyecto, como notas de prensa, rueis
prensa y otras acciones adecuadas, dirigidasaaé€hles regionales relevantes, (2) opinion publica.

La monitorizacion del proyecto sera continua algd del mismo, e incluira evaluaciones internastgrnas
en tres momentos: (1inferna) entre los meses 10 y 12, (Mtérnay externg entre los meses 19y 24,y
(internay externd entre los meses 31y 36.

Se realizard la difusién de los resultados (inteiiogey finales) en tres momentos: (1) entre losasd8 y 15
(2) entre los meses 22y 27, y (3) entre los m&3gs36.

La explotacion de los resultados del proyecto seteéra ofreciendo los resultados del mismo a eigesites
en las regiones involucradas o en otras regioneBgpmcio Atlantico, asi como programando el dedlary
la continuidad de la Red Atlantica creada por eygcto.

Tarea G: Gestion y Coordinaciéon del proyecto

Se prevén siete reuniones a lo largo del proyeetoreunion inicial y una reunién cada seis mg
aproximadamente. Se asegurara la continua coordinacel intercambio de informacion por medio
correo electronico y otros medios habituales (cemigias telefénicas, fax, correo postal, etc).

Tarea E: Analisis de los resultados de la Etapa 2, dabnicle la Red Atlantica e implementacién de la Red
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| METODOLOGIA

(Cf. formulario de candidatura punto 3.5/3.7 y 3.6)

Descripcién de la metodologia con los enlaces dogrebjetivos y las acciones.

Objetivo N°1: Extraer y explicitar el mejor conocimiento sobre TT. en el Espacio Atlantico

TAREA A : Extraccion de conocimiento sobre Talpartir del conocimiento experto de los socios
Accidn N° 1.1 Cada socio elaborard y redactara un manual queiltiesma practica o metodologia de
gestion de T.T. en la que es experto.

Accidn N° 1.2 Estos manuales se presentaran y debatiran ponjeinto de socios, teniendo en cuenta g
las practicas descritas en los manuales seranaaideph sus propias organizaciones.

TAREA B: Extraccion de conocimiento sobre Talpartir de otras experienciasen regiones Atlanticas

Accion N° 1.3:Cada region elabora un documento en el que seliest sistema de innovacion.
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Accion N° 1.4 Cada pais o cada region describe y analiza wawios casos de éxito.
Objetivo N° 2: Validacion y desarrollo del conocimiento obteniden la Etapa 1 (objetivo 1)

TAREA C: Validacién del conocimiento mediante el desaordkproyectos pilotopor los socios
Accién N° 2.1 Elaboracién del material y procedimientos panatamitorizacion de la Tarea C.

Accion N° 2.2 Desarrollo de los proyectos piloto basados emasuales escritos por otros sociop.

TAREA D: Elaboracién dinstrumentos de apoyaa nuevas EBTs bajo un enfoque del Espacio Atldntic
Accién N° 2.3 Desarrollo de una metodologia comun para la creaci& apoyo a nuevas EBTs en las
regiones del Espacio Atlantico.

Accion N° 2.4 Elaboracién de una Guia de fuentes de informaai@nca de Interncionalizacion e
el Espacio Atlantico.

Accion 2.5 Recopilacion de las capacidades e interesessdmtos para el apoyo a las nuevas
Empresas de Base Tecnoldgica (EBTS).

Accion 2.6 Elaboracién de un protocolo de cooperacion dagasocios para facilitar el apoyo a 13
internacionalizacion de nuevas EBTS.

Objetivo N° 3: Puesta en marcha de una Red Atlantica en T.T., pscialmente para promover e
impulsar nuevas EBTSs, a partir de los resultados dias Etapas 1y 2

TAREA E: Analisis de los resultados de la Etapa 2, debfinide la Red Atladntica y puesta
marcha de la Red Atlantica por medio de la realiwade cuatro Actividades Piloto en Red
Accidén 3.1 Elaboracién del material y procedimientos pardesiarrollo y la monitorizacion de la
Tarea E.

Accion 3.2 Extraccion de ideas de negocio a partir de alzoles y resultados de 1+D.

Accion 3.3 Elaboracion de planes de empresa para nuevas.EBTs

Accion 3.4 Aplicacién de los mecanismos de cooperacionfieggonal para la internacionalizacio
de nuevas EBTs que se seleccionen.

Accion 3.5 Puesta en marcha de otros mecanismos de coapemtil. T. como Red Atlantica
Tarea F4: Explotacién de los resultados del proyecto

Accion 3.6 Desarrollo y continuidad de la colaboraciéon cammb atlantica mas alla del proyecto.

Objetivo N° 4. Difusién del proyecto y de sus resultados
Tareas F1 y F3 Difusion del proyecto y difusion de los resultadtel proyecto
Accion 4.1 Actividades desarrolladas para la difusion delypcto y de sus resultados.

Objetivo N° 5: Ejecucién con éxito del proyecto

Tarea G: Gestion y coodinacion del proyecto

Accion 5.1 Reuniones de consorcio (8 reuniones celebrattakaego del proyecto)
Accion 5.2 Coordinacion financiera del proyecto y coordidactontinua general
Tarea F2Monitorizacion y evaluacién del proyecto

Accion 5.3 Actividades de evaluacion del desarrollo del paiy

|
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION
1.1 Cada socio elaborara y redactard un manual que desba una practica o
metodologia de gestion de T.T. en la que es experto

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

La elaboracion de 12 Manuales de practicas de Tria, por cada socio participante. Los Manualesns
documentos practicos, redactados como guias deginoientos, que describiran los métodos y fases yuaa|
determinada buena practica en T.T.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se han elaborado 12 manuales, uno por cada saticigente, tal como se habia planificado.

era

Para decidir los contenidos de los manuales sajératentro del consorcio para que los temas abastad

fueran variados, cubriendo diversos aspectos dedasferencia de Tecnologia, y cerca de la mitatbsle

manuales relacionados con la T.T. por medio deglacidn de empresas de base tecnoldgica.

Los manuales se han incluido en la publicacionsguadjunta, de modo que un resumen de cada uritosl
se ofrece en los cuatro idiomas de los estadogpgt&Eipan en el Espacio Atlantico (espafiol, parésy
francés, inglés), y los documentos completos dévlasuales, en idioma inglés, estan disponibles| &De
ROM incluido en la publicacion (documerdnexo §

Los documentos completos de los Manuales estanrdisps para cualquier persona interesada en@hsb
del proyectohttp://www.2xXTRA.info

Mas abajo se enumeran los titulos de los 12 Masusdfialando la entidad autora de cada uno.

Socios implicados en la realizacién de la accién

D
)

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaeidin de la accion| Lugar/es de ejecucion
UPNA-OTRI Espafia| Elaboracion de un manual sobre una praatida|&n sede del socio, y debate
gue es experto. Supervision de la Tarea A como [lielelas reuniones de consorgio
del proyecto.
INASMET Espafia| Elaboracion de un manual sobre una praatida|&n sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
UNINOVA Espafia| Elaboracion de un manual sobre una praatida|&n sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
UCA-OTRI Espafia| Elaboracion de un manual sobre una praatida|&n sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
ENUNCIACAO Portugall Elaboracion de un manual sobre una praeticéa| En sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
ISQ Portugall Elaboracion de un manual sobre una praeticéa| En sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
UBI Portugall Elaboracion de un manual sobre una praeticéal En sede del socio, y debate
gque es experto. Responsable de Tarea Aenyas reuniones de consorgio
coordinador de actividades.
IRA France | Elaboracion de un manual sobre una practici|€En sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
ESTIA France | Elaboracion de un manual sobre una practicka|€En sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
STARTECH U.K. Elaboraciéon de un manual sobre una practicdag¢fn sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
TEAGASC Ireland | Elaboracion de un manual sobre una praeitdal En sede del socio, y debate
gque es experto. Responsable de Tarea Apenylas reuniones de consorgio
coordinador de actividades.
NUI-G Ireland | Elaboracion de un manual sobre una praeticdal En sede del socio, y debate
gue es experto en las reuniones de consorgio
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Descripcién de los resultadobtenidos

Titulo del Manual Autor del manual
Management of IPR in a public university UPNA-OTRI
Business Ideas from Research Results (*) INASMET
Quality procedures on entrepreneurs services andbated companies monitoring | UNINOVA
*)
Commercialising Technologies UCA-OTRI
Communication plan ENUNCIACAO
Best practices which foster innovation in SMEs ISQ
R&D Projects with SMEs UBI
Identification of ideas for new technology basethpanies (*) IRA
Managing a "NTBCs" incubator center (AFNOR X50-17D) ESTIA
Technology Entrepreneurship — Regional Analysigrienaork (*) STARTECH
Technology Provider to the food industry TEAGASC
Technology Enterprise Programme Manual (*) NUI-G

Datos clave de la accion

Los 6 Manuales sefialados con (*) estan relacionadosdiversas fases o aspectos de la generacipn de

empresas de base tecnolbgica (EBTSs), desde etianddi os factores del marco regional que favoresea

actividad, hasta la implantacion de sistemas ded&ahlTotal en la gestion de incubadoras de empresas

pasando por procedimientos de deteccion de ideasglEio o programas de apoyo a la puesta en mes]
nuevas empresas.

Los 6 Manuales restantes se refieren a otros aspdetla gestion de la Transferencia de Tecnol®&iga de
Comunicacion, gestion de patentes, comercializaciéntecnologias, promocién de la innovacién en
PYMEs, proveedor sectorial de tecnologia.

Justificacion de la diferencia entre la accion @@y la accion realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa e
las solicitudes de reembolso, que para la mayoriadocios no han incluido el IVA como gasto elegible
162.588 euros

18

ha

las



INTERREG Il B « Espacio Atlantico » 2000-2006 Informe final.

ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accién | NATURALEZA DE LA ACCION
1.2 Los manuales se presentaran y debatirdn por el camto de socios, teniendo en cuenta q
las practicas descritas en los manuales seran adaghs a sus propias organizaciones.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

Los Manuales reflejaran de un modo organizado domentos expertos importantes de los socios, ideald
los mejores de cada socio. Estos documentos per&eun importante resultado del Proyecto. Cada sa®
beneficiara positivamente del conocimiento diret#gdodos los Manuales elaborados.

n
ios

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Al inicio del proyecto, cada socio ofrecid entreountres posibles contenidos en que era expersopye |9
que podia desarrollar su Manual. Sobre esas prigg,éss socios manifestaron sus preferencias adertos
manuales que estarian interesados en adaptar ma fbe proyecto piloto. De ese modo, se decidi
finalmente los contenidos de los manuales quealser elaborados.

En la segunda reunién del Proyecto (Marzo-2004)resentaron y debatieron los borradores de manaa
elaboracion, y el formato en que debian ser puldisalgualmente, se debatié entre el conjunto desaqué
manual iba a ser adaptado por cada socio a partindnanual elaborado por otro socio. De ese nexm
acordé el conjunto de proyectos piloto, y el cotguite parejas entre socios, “proveedor del manegcutor
del proyecto piloto”.

eron

es

01

Socios implicados en la realizacién de la accién

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaedin de laLugar/es de ejecucion
accion
UPNA-OTRI Espafial] Explicacion de su manual y seleccion de| @nosede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio
INASMET Espafial Explicacién de su manual y seleccion de |[dfo sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotg reuniones de consorcio
UNINOVA Espafial] Explicacion de su manual y seleccién de |[difo sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio
UCA-OTRI Espafial] Explicacion de su manual y seleccién de |[dfio sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio
ENUNCIACAO Portugg Explicaciéon de su manual y seleccién de dtén sede del socio, y debate en|las
I manual como base para su proyecto pilotg reuniones de consorcio
ISQ Portugq Explicacién de su manual y seleccién de gtén sede del socio, y debate en|las
I manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio
UBI Portugg Explicacién de su manual y seleccién de gtén sede del socio, y debate en|las
I manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio
IRA France | Explicacién de su manual y seleccién de pEp sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotg reuniones de consorcio
ESTIA France | Explicacion de su manual y seleccién de pEp sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio
STARTECH U.K. Explicacion de su manual y seleccién de gtiEn sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio
TEAGASC Ireland | Explicacién de su manual y seleccién de ¢oEm sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotg reuniones de consorcio
NUI-G Ireland | Explicacién de su manual y selecciéon de ¢offm sede del socio, y debate en|las
manual como base para su proyecto pilotd reuniones de consorcio

Descripcién de los resultadobtenidos
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Se debatieron y analizaron los 12 Manuales, ytsblesio la desarrollo de los proyectos piloto dassen log
manuales, como se detalla en la siguiente tabl, gue figuran los titulos de los proyectos piloto

Toda la informacion sobre resultados de la TargadA la Tarea C esté disponible en el sitio welpd®jecto
http://www.2xTRA.info.

Datos clave de la accion

La presentacion y el debate sobre los 12 Manuddbesmados resulto altamente enriquecedora parsoldes.
Como resultado del debate, finalmente, uno de ¢éasos (ENUNCIACAO) no desarrollé6 proyecto pilgto
debido a que ninguno de los otros 11 manualestadsutie interés para este socio a causa de |alezade
sus actividades empresariales (consultor de comcidit).

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accidn realizada, si fuera necesario

La presentacién y el debate sobre los 12 Manuakedriictifera y enriquecedora, sin observarse elifgag
respecto a lo planificado.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible
31.818 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

1.3 Cada region elabora un documento en el que se deibe su sistema de innovacion.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

La extraccion de conocimiento de otras experieraiasegiones Atlanticas proporcionara un estudigimdg
y una andlisis de las mejores experiencias en domp valiosos resultados del proyecto 2xTRA.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

A lo largo de la Primera etapa del proyecto, lagidios socios han elaborado los documentos quelnasc
los sistemas de innovacién de las siguientes regibpaises:

Region o pais del que se descrjlf®ocio que elabora el estudio Socios que, en su (aso,
su sistema de innovacién contribuyen o colaboran
Navarra UPNA-OTRI
Comunidad Autonoma Vasca INASMET
Galicia UNINOVA
Andalucia UCA-OTRI
Portugal ENUNCIACAO, ISQ y UBI
coordinados por UBI
Aquitania ESTIA
Escocia STARTECH UMIP
Irlanda NUI-G TEAGASC

En las regiones o paises que cuentan con variagsssat el proyecto, uno de ellos ha asumido laoetation
del documento, contando con las contribucionesretas de 10s otros socios que en cada caso hagedado
entre los socios.

Socios implicados en la realizacién de la accién

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lazaedin de laLugar/es de ejecucion
acciéon

UPNA-OTRI Espafia | Elaboracién del documento sobrastéraal Sede del socio, y presentado |en
de innovacién en Navarra reuniones del Consorcio

INASMET Espafia | Elaboraciéon del documento sobre éérsia| Sede del socio, y presentado en
de innovacién en la C.A. Vasca reuniones del Consorcio

UNINOVA Espafia | Elaboracion del documento sobre dbsial Sede del socio, y presentado en
de innovacién en Galicia reuniones del Consorcio

UCA-OTRI Espafia | Elaboraciéon del documento sobre stesig Sede del socio, y presentado en
de innovacién en Andalucia reuniones del Consorcio

ENUNCIACAO Portugal | Elaboracién del documento sobresistemd Sede del socio, y presentado en
de innovacién en Portugal reuniones del Consorcio

ISQ Portugal | Elaboracién del documento sobre el m&{&Sede del socio, y presentado en
de innovacién en Portugal reuniones del Consorcio

uBlI Portugal | Elaboracién del documento sobre el siateSede del socio, y presentado en
de innovacién en Portugal. Coordinacién| deuniones del Consorcio
los tres socios portugueses en esta accior.

ESTIA France Elaboracion del documento sobre el msl&Sede del socio, y presentado en
de innovacién en Aquitania reuniones del Consorcio

STARTECH U.K. Elaboracion del documento sobre elesigt) Sede del socio, y presentado en
de innovacién en Escocia reuniones del Consorcio

UMIP U.K. Colaboracion son Startech aportando algyi8esde del socio, y presentado en
datos determinados reuniones del Consorcio

NUI-G Ireland Elaboracion del documento sobre elesist Sede del socio, y presentado en
de innovacién en Irlanda Hlﬁj reuniones del Consorcio
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Descripcién de los resultadobtenidos

=)

Los estudios descriptivos de los sistemas de immornale las 8 regiones o paises arriba enumeradés disponible e
el sitio web del proyectbttp://www.2XTRA.info

Datos clave de la accion

Se han estudiado y descrito los sistemas de infvae las cuatro regiones espafiolas participaames
proyecto, de Aquitania, Portugal, Irlanda y Escocia

Los estudios se han elaborado en 2004, por loagddtos tenidos en cuenta para los estudios porrésn,
con caracter, general a los afios 2001 — 2003. Emetiida que transcurren los afios, la descripciologle
sistemas de innovacion ira paulatinamente alej@ndesla situacion actual, debido a la evolucionode
mismos. Estos estudio permiten comparar sus resglteon las situaciones en que se encuentrerstesnsis
de innovacion en afos posteriores, conforme senvagerisando los nuevos datos, y apreciar asid@&dn
experimentada.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias entre la prograbmage la accién y su ejecucion.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible
84.858 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

1.4 Cada pais o cada region describe y analiza uno onas casos de éxito

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

Se identificaran los “factores de éxito” de cadsocastudiado, y en consecuencia cada socio seideriefle
los analisis efectuados. Estos resultados de [zaHta@eran asimismo relevantes para otros agegit€spacia
Atlantico.

Esta Accidn corresponde a la Tarea B del Proyecto.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Cada region o pais seleccion las experiencias aesfarencia de Tecnologia mas referenciales entsme
geogréfico, y elaboré un documento descriptivacasio un andlisis de los principales factores do@d esa
0 esas experiencias. En augellas regiones o pedsewvarios socios en el proyectos, los propiososoci
decidieron como repartirse el trabajo o cuél de €bha a sumir la redaccion del estudio.

Los documentos sobre los casos de éxito se hamdockn la publicacién que se adjunta, de modouie

resumen de cada uno de ellos se ofrece en losocadatmas de los estados que participan en el Espac

Atlantico (espariol, portugués, franceés, ingléspsydocumentos completos de los Manuales, en idingiés,
estan disponibles en el CD-ROM incluido en la madion (documentanexo §

Los documentos completos de los estudios de CasoBxdo estan disponibles para cualquier persona

interesada en el sitio web del proyedttip://www.2xTRA.info

Més abajo se enumeran los titulos de los Casoratas$, sefialando la entidad autora de cada uno.

Caso de éxito Region o pais Autor del

estudio de caso

BIC Gipuzkoa Berrilan Euskadi INASMET

Instituto de Ceramica de Galicia Galicia UNINOVA

50 K Business Plan Competition Andalucia UCA-OTRI

Instituto Pedro Nunes Portugal UBly
Enunciacao

Taguspark Incubator of Ideas Portugal ISQ

ANVAR's successful case Aquitania ESTIA

The Scottish Enterprise / Royal Society of EdinluEnterprise Escocia STARTECH

Fellowships

Connect Scotland Escocia STARTECH

Research Technology and Innovation Initiative Iriand NUI-G

Innovation Partnership Irlanda TEAGASC

Socios implicados en la realizacion de la accion

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Coordinacién y revision Sede delsgocreuniones del

Proyecto

INASMET Espafia | Elaboracién del documento sobre [B€de del socio, y reuniones del
Gipuzkoa Berrilan Proyecto

UNINOVA Espafia | Elaboracion del documento sobre dftlite | Sede del socio, y reuniones del
de Ceramica de Galicia Proyecto
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UCA-OTRI Espafia | Elaboraciéon del documento sobre|Sebe del socio, y reuniones del
Concurso de Planes de Empresa 50 K Proyecto

ENUNCIACAO Portugal | Elaboracién del documento sobrinstituto| Sede del socio, y reuniones del
Pedro Nunes (con UBI) Proyecto

ISQ Portugal | Elaboraciéon del documento sobre | Sede del socio, y reuniones del
Incubadora de Ideas de Taguspark Proyecto

uBlI Portugal | Elaboracién del documento sobre el fukti Sede del socio, y reuniones del
Pedro Nunes (con ENUNCIACAOQ) Proyecto

ESTIA France Elaboracion del documento sobre ANVAR  &Sgel socio, y reuniones del
Proyecto

STARTECH U.K. Elaboracion de los documentos sobre |Bexle del socio, y reuniones del

Scottish Enterprise / Royal Soceity |&froyecto
Edinburgh Enterprise Fellowships y sobre
Connect Scotland

TEAGASC Ireland Elaboracion del documento sobre lation| Sede del socio, y reuniones del
Partnership Proyecto

NUI-G Ireland Elaboracion del documento sobre Res$ga®ede del socio, y reuniones del
Technology and Innovation Initiative Proyecto

Descripcion de los resultadobtenidos

Se dispone de la descripcion y factores de éxitbOdeasos referenciales en cuanto al fomento deficez
transferencia de tecnologia y explotacion de radak de investigacion en los sistemas de innova(
diversas regiones de los cinco estados que pani@p el Espacio Atlantico

Los documentos completos de los Manuales estaordisps para cualquier persona interesada en@hgib
del proyectohttp://www.2XTRA.info

n

Datos clave de la accion

Los factores de éxito mas importantes y presentes generalizadamente entre los casos estudiaden
resumirse en los siguientes:

Vinculacién cercana y estrecha entre la Invest@agi la Industria, trabajo en red, entornos
propician condiciones favorables (parques ciemwtiftc tecnoldgico, clusters, entornos region
favorecedores)

Cultura de innovacion, disponibilidad de infraestamas, compromiso de las administracig
publicas
Capital humano altamente cualificado, construccid® equipos de trabajo competenteg
especializados.

Liderazgo de alta calidad tanto para proyectosviddales como para las instituciones de apo
fomento.

Gestion profesional de los proyectos, particulateele los proyectos de NTBCs (Nuevas Empr
de Base Tecnoldgica)

ued

que

ales

nes

b Y

/o 0

esas

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias dignas de mencion.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en

las solicitudes de reembolso, que para la mayoria&daocios no han incluido el IVA como gasto elegible
67.230euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

21 Elaboracion del material y procedimientos para la ronitorizacion de la Tarea C.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

El desarrollo de 12 Proyectos Piloto, uno por camtao participante, basados en los manuales elddmraer
la informacion obtenida mediante el andlisis de fasjores practicas (Etapa 1) servird para valid
desarrollar el conocimiento adquirido. Esto reduédiirectamente en una notable mejora de las daties
de gestién de la T.T. por los socios, con un pasitnpacto en las actividades de innovacion emdgmnes
Atlanticas. Se monitoriza el desarrollo de todasgdomyectos piloto por parte de los Responsabléa @ared
C, y para ello es preciso definir una serie de @anos y procedimientos para el seguimient
monitorizacion de los proyectos piloto.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Los responsables de la Tarea C fueron inicialmeMNeNOVA e 1SQ. Sin embargo, una vez visto qu

e 3

proyectos piloto se basaban en el Manual elabgrad®@NINOVA, y dada la gran carga de trabajo que|es

representaba para UNINOVA, mas alla de lo que pdulberse previsto, se acordo entre los sociofugue

UCA-OTRI quien asumiera el papel de Responsabléad€area C junto con I1SQ. De ese modo, tanto

UNINOVA como UCA-OTRI e ISQ participaron en la etmbcion de los materiales y procedimientos

necesarios para monitorizar el desarrollo de loggmtos piloto por todos los socios.

Por otra parte, todos los socios que ejecutaroyeptos piloto cumplimentaron peridodicamente losediog

formularios e informaron de la marcha y finalizacde cada proyecto piloto a los responsables darkza C.

Socios implicados en la realizacion de la accion

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaedin de 13 Lugar/es de ejecucion

acciéon

UPNA-OTRI Espafig Coordinacion, orientacion y supsovi Sede del socio y reuniones |de
Consorcio

UNINOVA Espafia| Elaboracion de material de seguimiento | Sede del socio y reuniones |de
Consorcio

UCA-OTRI Espafial Elaboracion de material de seguirnient | Sede del socio y reuniones |de
Consorcio

ISQ Portugq Elaboracion de material de seguimiento Sede deliosoc reuniones de

I Consorcio

Descripcion de los resultadobtenidos

Se anexanapexo 9 los formularios y procedimientos elaborados, gaeemplearon para el seguimientp e

informacién de la ejecucion de los proyectos piloto

Datos clave de la accion

La elaboracion de procedimientos y formularios paraeguimiento de los proyectos piloto ha fadlitp

estimulado en gran medida una activa ejecuciérsig@ioyectos piloto en el marco temporal adecuadia,
facilitado considerablemente la redaccion de lfsrines de seguimiento y finales de los proyecttmqiasi
como la evaluacion del conjunto de la Tarea C dslerto.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

No hay diferencias gue mencionar.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en

las solicitudes de reembolso, que para la mayoriaaocios no han incluido el IVA como gasto elegible
18.832 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

22 Desarrollo de los proyectos piloto basados en losamuales escritos por otros socios.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

El desarrollo de 12 Proyectos Piloto, uno por camtao participante, basados en los manuales elddmraer
la informacion obtenida mediante el andlisis de fasjores practicas (Etapa 1) servird para valid
desarrollar el conocimiento adquirido. Esto reduédiirectamente en una notable mejora de las daties
de gestién de la T.T. por los socios, con un pasitnpacto en las actividades de innovacion emdgmnes
Atlanticas.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Una vez presentados y debatidos los manuales agltecpor cada socio (12 socios, puesto que el bdle
asumia un papel singular en el proyecto, centrada monitorizacion y evaluacion de la marcha deygcto,
para facilitar la adopcién de medidas correctorlislargo del mismo), cada socio decidié en quéuabde
otro socio basar su Proyecto Piloto. La definiaéncada proyecto piloto fue efectuada por cada st e
asesoramiento del autor del manual. La ejecucidrada proyecto piloto implica a tres socios dey/poto:

.- El socio que ejecuta el proyecto piloto

.- El socio que asesora sobre el proyecto piloto

.- Uno de los dos socios responsables de la Tareadargado de monitorizar el desarrollo el praygdbto.

Socios implicados en la realizacién de la accién

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lzaeiah de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia Ejecucion de su proyecto piloto Sede del saxiinformar en lag

Reuniones de Consorcio

INASMET Espafia Ejecucion de su proyecto piloto | Sede del socio, e informar en |as
asesoramiento para ISQ y STARTECH Reuniones de Consorcio

UNINOVA Espafia Ejecucion de su proyecto piloto | Sede del socio, e informar en |as
asesoramiento para IRA, ESTIA e INASMHTReuniones de Consorcio

UCA-OTRI Espafia Ejecucion de su proyecto piloto | Sede del socio, e informar en |as
asesoramiento para TEAGASC. ResponsgRkuniones de Consorcio
de Tarea C y coordinador de actividades

ISQ Portugal | Ejecucion de su proyecto piloto. . Respoles&ede del socio, e informar en |as
de Tarea C y coordinador de actividades | Reuniones de Consorcio

UBlI Portugal | Ejecucibn de su proyecto piloto | Sede del socio, e informar en |as
asesoramiento para NUI-G Reuniones de Consorcio

IRA France Ejecucion de su proyecto piloto | Sede del socio, e informar en |as
asesoramiento para UPNA-OTRI Reuniones de Consorcio

ESTIA France Ejecucion de su proyecto piloto | Sede del socio, e informar en |as
asesoramiento para UNINOVA Reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Ejecucion de su proyecto piloto Sede del so@ojnformar en lag

Reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland Ejecucion de su proyecto piloto | §ede del socio, e informar en |as
asesoramiento para UBI Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland Ejecucion de su proyecto piloto | §ede del socio, e informar en |as
asesoramiento para UCA-OTRI Reuniones de Consorcio

Descripcién de los resultadobtenidos
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Se llevaron a cabo 11 proyectos piloto, uno poacatio de los 11 listados en la tabla siguienie,fgeron asesoradps
por los socios que se indican en la tabla. La ejéoude los proyectos piloto fue supervisada y @@ por los socig
responsables de la Tarea C, UCA-OTRI y ISQ, comosestra en la tabla

(%)

Socio . Coordinador
. Proyecto Piloto Asesor
ejecutante Responsable
IRA Qualit IRA UNINOVA ISQ
UCA-OTRI  Human NUI-G 1SQ
uBlI OFTIC TEAGASC ISQ
ESTIA Qual_lty _Procedures on Incubated Companies UNINOVA 1SQ
Monitoring
Developing Procedures for Commercialisation of
TEAGASC Meat Technology Research Results UCA ISQ
INASMET  Quality in Nahisa UNINOVA ISQ
UPNA-OTRI  INSITU GO! IRA UCA
NUI-G CO-LAB UBI UCA
ISQ Spin4Us INASMET UCA
STARTECH Business Ideas from Research Results INASMET UCA
UNINOVA  Incubating with Quality ESTIA UCA

Datos clave de la accion

La ejecucion de los proyectos piloto ha sido unltado clave para la consecucion del objetivo deygcto

dedicado a la adopcién de practicas de gestionadsferencia de tecnologia, mediante el aprenddmjes
SOcCios unos de otros.

Se adjunta comanexo 10el informe de ejecucion y evaluacion de los prtygeiloto (Tarea C).

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

En vez de los 12 proyectos piloto previstos, semekaron 11 proyecto piloto, debido a que unolae
socios, ENUNCIACAO; a causa de la naturaleza dactividad empresarial como consultor de comunicgcio
no encontrd adecuado adoptar ninguno de los manekldborados por los restantes socios.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible
292.176 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION
2.3 Desarrollo de una metodologia comun para la creaaidy el apoyo a nuevas EBTs en I
regiones del Espacio Atlantico.

LS

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboracion de metodologias cendinngidas a la promocion y apoyo a nhuevas EBasusy
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichasadelogias o “instrumentos” comunes incluiran:
(1) metodologia de extraccidn de ideas de negoei@ @xtraer ideas a partir del conocimiento enrgs
de investigacion del Espacio Atlantico.
(2) Metodologia interregional para la incubacioredgresas de base tecnolégica (EBTS).
(3) Procedimientos para ayudar a la internacioncithrade nuevas EBTs en incubacion.

%4

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

UPNA-OTRI, como Jefe de Fila del Proyecto e INASMEdmo Responsable de la Tarea D, fueron los
encargados de elaborar los formularios y documepgdinentes, y de reunir la informacion aportadalps
socios referida a los aspectos Practicos, legalésayncieros, relevantes para la funcién de impusta
creacion y desarrollo de nuevas TBCs.

INASMET fue el socio responsable de redactar eld@nto resultante, con la supervision y asesordama

UPNA-OTRI. El resultado de esta accion es el documegue se adjunta comamexo 11 (“Metodologia

Comun, Tarea D-1").

Socios implicados en la realizacion de la accion

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Coordinacién y supervision. Aportacion| Sede del socio, e informar en |as
informacion y  cumplimentacion  d€keuniones de Consorcio
formularios como socio.

INASMET Espafia | Recopilacion de  documentacién, | Sgde del socio, e informar en |as
elaboracion. Aportacion de informacion| Reuniones de Consorcio
cumplimentacion de formularios como socjo.

UNINOVA Espafia | Aportacion de informacién y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacién de formularios como socjdreuniones de Consorcio

UCA-OTRI Espafia | Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjdReuniones de Consorcio

ENUNCIACAO Portugal | Aportacién de informacién y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio

ISQ Portugal | Aportacién de informacioén y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacién de formularios como socj&reuniones de Consorcio

UBI Portugal [ Aportacién de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio

IRA France Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio

ESTIA France | Aportacion de informaciony Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacién de formularios como socj&reuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Aportacién de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland | Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland | Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacién de formularios como socj&reuniones de Consorcio

Descripcion de los resultadobtenidos
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Los resultados obtenidos estan disponibles eti@hvgéb del proyectdattp://www.2xTRA.info
Se adjunta eAnexo 11 que consiste en el documento elaborado como adsulle esta Actividad, que
corresponde a la Tarea D-1 del proyecto. Igualmeste@djunta comanexo 12el informe de evaluacion del
desarrollo de la Tarea.

Datos clave de la accion

La accion se desarrollé satisfactoriamente, corgaarfo programado, y tanto los resultados de lananisoma
la evaluacion sobre su ejecucion y resultados sedwgido en los documentos que se aportan cogxman

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

No existen diferencias dignas de mencion.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible
28.690 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion

NATURALEZA DE LA ACCION

2.4

Elaboracion de una Guia de fuentes de informacioncarca de Internacionalizacion er
el Espacio Atlantico.

Resultadogsperadogsegun el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboracién de metodologias candingidas a la promocion y apoyo a nuevas EBasusy

importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichasadelogias o “instrumentos” comunes incluiran:

(1) metodologia de extraccion de ideas de negoei@ @xtraer ideas a partir del conocimiento enros

de investigacién del Espacio Atlantico.
(2) Metodologia interregional para la incubacioredgresas de base tecnolégica (EBTS).
(3) Procedimientos para ayudar a la internacionalirag@®nuevas EBTs en incubacién

U

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se concretaron los procedimientos de ayuda endmacionalizacion de nuevas EBTs en la elaboratgén

Una guia de fuentes de informacion sobre intermatimacion de empresas en los paises v reg

involucrados en el Espacio Atlantico

La recopilacion de capacidades e intereses dedassspara impulsar la internacionalizacion

empresas, en un formato coman
La elaboracion de un protocolo de cooperacion fanaternacionalizacion de nuevas EBTS,
incluye como anexos los dos documentos citaddsaarri

ones
de

Hue

UPNA-OTRI, como Jefe de Fila del Proyecto e INASMEdmo Responsable de la Tarea D, fueron los
encargados de elaborar los formularios y documepgdinentes, y de reunir la informacion aportadalps
SOCios.
Socios implicados en la realizacién de la accién
Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lazaedin de laLugar/es de ejecucion
acciéon
UPNA-OTRI Espafia] Coordinacién y supervision. Aportacion| 8ede del socio, e informar en |as
informacion y  cumplimentacién  ddRkeuniones de Consorcio.
formularios como socio. Redaccién d&euniones con INASMET
Protocolo de cooperacién
INASMET Espafial] Recopilacion de  documentacién, |Sgde del socio, e informar en |as
elaboracion. Aportacion de informacion| Reuniones de Consorcio.
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones con UPNA-OTRI
UNINOVA Espafia] Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio
UCA-OTRI Espafia| Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio
ENUNCIACAO Portugq Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
I cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio
ISQ Portugg Aportacién de informacion y Sede del socio, e informar en |as
I cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio
uBlI Portugq Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
I cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio
IRA France | Aportacion de informaciony Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio
ESTIA France | Aportacién de informaciony Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio
STARTECH U.K. Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio
TEAGASC Ireland | Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as

cumplimentacion de formularios como soc

d&euniones de Consorcio
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NUI-G Ireland | Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio

Descripcion de los resultadobtenidos

Los resultados obtenidos son complementarios ab&tw de Cooperacién que incorpora como Anexgs la

guia de fuentes de informaciéy la recopilacion de intereses y capacidadesodesdcios para apoyar |la
internacionalizacion de Nuevas EBTs. Se adjunttbelimento conjunto conamexo 13 elanexo 12también
presenta la evaluacidn realizada sobre la ejecyci@sultados de esta Tarea, como “Tarea D-2”,fquaa
parte de la Tarea D del proyecto.

Datos clave de la accion

La guia de fuentes de informacidn sobre internatipecion de empresas se planteé como una refarpacd
cualquier empresa de un estado que se propongéetaacionalizacion en otro u otros de los cindades
participantes en el Espacio Atlantico, y contieas teferencias completas de las fuentes de infédmac
relevante para esa finalidad en cada uno de lad@st

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

La accion se desarrollé conforme a lo previsto.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible

32.008 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion | NATURALEZA DE LA ACCION
25 Recopilacion de las capacidades e intereses de $ogios para el apoyo a las nuevs
Empresas de Base Tecnoldgica (EBTS).

Resultadogsperadogsegun el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboracién de metodologias candingidas a la promocion y apoyo a nuevas EBasusy
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichasadelogias o “instrumentos” comunes incluiran:
(4) metodologia de extraccion de ideas de negoei@ @xtraer ideas a partir del conocimiento enros
de investigacién del Espacio Atlantico.
(5) Metodologia interregional para la incubacioredgresas de base tecnolégica (EBTS).
(6) Procedimientos para ayudar a la internaciongitirade nuevas EBTs en incubacion.

U

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se concretaron los procedimientos de ayuda endmacionalizacion de nuevas EBTs en la elaboratgén
Una guia de fuentes de informacién sobre intermadiacion de empresas en los paises y reg
involucrados en el Espacio Atlantico.

La recopilacion de capacidades e intereses dedossspara impulsar la internacionalizacion
empresas, en un formato comun

La elaboracién de un protocolo de cooperacion fmraternacionalizacion de nuevas EBTSs,
incluye como anexos los dos documentos citaddsaarri

UPNA-OTRI, como Jefe de Fila del Proyecto e INASMEdmo Responsable de la Tarea D, fueron
encargados de elaborar los formularios y documepgdinentes, y de reunir la informacion aportadalps
SOCios.

El enfoque de esta Accidn se centra en servir dgaaen la puesta en practica del Protocolo de caojis.
Asi, cada socio manifiesta expresamente en quétasganto de
- criterios generales como de

apoyo cientifico y tecnolégico,

apoyo en estudios o accesos a mercados,

busquedas de socios,

asearia legal y financiera, o

desarrollo conjunto de negocios,

el socio en cuestion estca dispuesto e interesadofrecer sus servicios a las nuevas EIBTs queedese

internacionalizarse.

ones

de

gue

los

Socios implicados en la realizacién de la accién

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lzaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

flede del socio, e informar
&euniones de Consorcio.
Reuniones con INASMET

UPNA-OTRI en

Espafia | Coordinacion y supervision. Aportacion
informacion y  cumplimentacion  d

formularios como socio.

as

INASMET Espafia | Recopilacion de  documentacion, | Sgde del socio, e informar en

elaboracion. Aportacion de informacion
cumplimentacion de formularios como soc

RReuniones de Consorcio.
dreuniones con UPNA-OTRI

as

UNINOVA

Espafia

Aportacion de informacion y
cumplimentacion de formularios como soc

Sede del socio, e informar
d&euniones de Consorcio

en

as

UCA-OTRI

Espafa

Aportacién de informacién y
cumplimentacion de formularios como soc

Sede del socio, e informar
d&euniones de Consorcio

en

as

ENUNCIACAO

Portugal

Aportacion de informacion y

Sede del socio, e informar
d&reuniones de Consorcio

cumplimentacion de formularios como soc

en

as
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ISQ Portugal | Aportacién de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio

uBlI Portugal | Aportacién de informacién y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio

IRA France Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjdReuniones de Consorcio

ESTIA France Aportacién de informacién y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjdreuniones de Consorcio

STARTECH U.K. Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio

TEAGASC Ireland | Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&Reuniones de Consorcio

NUI-G Ireland | Aportacion de informacion y Sede del socio, e informar en |as
cumplimentacion de formularios como socjd&reuniones de Consorcio

Descripcion de los resultadobtenidos

Los resultados obtenidos son complementarios ab&to de Cooperacién que incorpora como Anexgs la

guia de fuentes de informacién, y la recopilaciénimtereses y capacidades de los sopms apoyar la
internacionalizacion de Nuevas EBTs. Se adjuntaoglumento conjunto comanexo 13 El anexo 12
presenta también la evaluacion realizada sobreta@on y resultados de esta Tarea, como “Tar@a Que
forma parte de la Tarea D del proyecto.

Datos clave de la accion

El documento sobre Capacidades e intereses dedassse plante6 como un apoyo para cualquier esapre

de un estado que se proponga la internacionalizamootro u otros de los cinco estados particigaetee

Espacio Atlantico, y contiene las muestras de d@staroncretas de cada de uno de lo socios del pogyec

2XTRA a estos efectos.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtavy la accién realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias dignas de mentiérevaluacion de la ejecucion de la accion estagida
en el documento de evaluacion adjunto camexo 12

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibieluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa ef
las solicitudes de reembolso, que para la mayoriadocios no han incluido el IVA como gasto elegible

32.503 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

2.6 Elaboracion de un protocolo de cooperacion entre sosocios para facilitar el apoyo i
la internacionalizacion de nuevas EBTSs.

Resultadogsperadogsegun el Formulario de candidatura)

Se espera que la elaboraciéon de metodologias candingidas a la promocion y apoyo a nuevas EBasusy
importante resultado del proyecto 2xTRA. Dichasadelogias o “instrumentos” comunes incluiran:

(7) metodologia de extraccion de ideas de negoei@, @xtraer ideas a partir del conocimiento enresht

de investigacién del Espacio Atlantico.
(8) Metodologia interregional para la incubaciéredgresas de base tecnolégica (EBTS).
(9) Procedimientos para ayudar a la internaciongilizede nuevas EBTS en incubacion.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se concretaron los procedimientos de ayuda edemarcionalizacion de nuevas EBTs en la elaboratgdn
Una guia de fuentes de informacion sobre intermadiacion de empresas en los paises y reg
involucrados en el Espacio Atlantico.

La recopilacion de capacidades e intereses dedassspara impulsar la internacionalizacion
empresas, en un formato comudn

)5

1%

ones

de

La elaboracion de un protocolo de cooperacion fmnaternacionalizacion de nuevas EBTS, fue

incluye como anexos los dos documentos citaddsaarri

UPNA-OTRI, como Jefe de Fila del Proyecto e INASMEdmo Responsable de la Tarea D, fueron
encargados de reunir la informacion aportada per docios. UPNA-OTRI redactdé del protocolo (
colaboracién para prestar apoyo en la internadizaén.

Socios implicados en la realizacién de la accion

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lazaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafig Coordinacién y supervisién de lagéta dg Sede del socio, y presentacién en
informacion. Redaccion del Protocolo reuniones del Consorcio.

INASMET Espafial Recogida de informacién. Discusion |c®&de del socio, y presentaciéon en
UPNA-OTRI sobre el Protocolo reuniones del Consorcio.

Descripcion de los resultadobtenidos

Los resultados obtenidos consisten en un Protad®l@ooperaciomue incorpora como Anexos la guia
fuentes de informacion, y la recopilacion de irdese y capacidades de los socios para apoy
internacionalizacion de Nuevas EBTs. Se adjuntielimento conjunto comamexo 13 elanexo 12presents
también la evaluacién realizada sobre la ejecugiéesultados de esta Tarea, como “Tarea D-2”, quad
parte de la Tarea D del proyecto.

los
jue

as

as

de
ar la

Datos clave de la accién

El Protocolo de Coperacién esta disefiado pararsgevimarco de actuacion a lo largo del Tercer &iq
proyecto, en la Tarea E-3, para el apoyo a lanat@onalizacion de nuevas EBTs. Regula y encau
actividades de los socios en esta materia.

b d
a la

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accidn realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias dignas de mentiarevaluacion de la ejecucion de la accion estagida
en el documento de evaluacion adjunto camexo 12

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibieluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa ef

las solicitudes de reembolso, que para la mayoriadocios no han incluido el IVA como gasto elegible
11.442 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

3.1 Elaboracion del material y procedimientos para el dsarrollo y la monitorizacion de
la Tarea E.

Resultadogsperadogsegun el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrolladdascBtapas 1y 2, se esperan los siguientes rdssita

extraccion de un numero determinado de ideas deciteg partir de resultados y actividades de 1HD):

numero propuesto de casos pilot@8s

elaboracion de un ndmero determinado de planesngeesa para EBTs: el nUmero propuesto de d
piloto esl15.

aplicacion de los mecanismos de cooperacion igfiemal para apoyar la internacionalizacion de
namero de EBTs que se seleccionen: el nimero pstpde casos piloto &s

un namero de colaboraciones en T.T. entre los sad@ proyecto. Las colaboraciones propuestd
referiran a: apoyo cientifico/tecnolégico, |+D aatada, explotacidén de tecnologias patentadas, etc.

Para impulsar de un modo organizado la ejecuciG@stie Tarea E (que comprende las acciones 3.23.3.8
3.5, es preciso previamente elaborar los correseotes formularios y procedimientos de actuaci@n,parte
de los Responsables de la Tarea junto con el édfdaldel proyecto

asos

un

IS se

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se debati6 tanto en reuniones del Consorcio (reesi@n Cadiz marzo-2005, Glasgow septiembre-2(
Bordeaux febrero-2006) como entre los tres soomicados el desarrollo de los formularios y ecawois de
promocion y seguimiento de las acciones enmaroalds Tarea E del Proyecto (Tareas E-1, E-2, EE24y
recogidas en el presente informe como accione8R23.4y 3.5).

La redaccion de los documentos fue efectuada padoios Responsables de la Tarea E, IRAy STARTH
contando con el trabajo de orientacion y supemidig Jefe de Fila, UPNA-OTRI.

05y

rCH

Socios implicados en la realizacién de la accion

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lazaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Discusion, orientacion, disefio yesvigion| Sede del socio, y presentacion en
de la elaboracién de los procedimientasuniones del Consorcio.
materiales y formularios

as

IRA France Discusion, disefio y elaboraciéon de |®sde del socio, y presentacién en
procedimientos, materiales y formularios | reuniones del Consorcio.

as

STARTECH U.K. Discusion, disefio y elaboracion de |ISede del socio, y presentacion en
procedimientos, materiales y formularios | reuniones del Consorcio.

as

Descripcién de los resultadobtenidos

Los resultados consisten en los procedimientosctigacion y en los formularios disefiados para pemer

practica los procedimientos. Todo ello se adjuhtaesente Informe Final cominexo 14 En buena medid
estos formularios y procedimientos desarrollandosumentos fruto de la Tarea D (D-1, plasmada &n
informe como Accién2.3 y D-2, plasmada en esterinéb como Acciones 2.4, 2.5 y 2.6), para hacg
operativos y précticos.

A,
es
brlos

Datos clave de la accion
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Era necesario discutir con amplitud tanto por ehjwato de socios como entre el Jefe de Fila y
Responsables de la Tarea E, para detallar los ¢iroi@ntos de actuacion y los formularios y matesajjud
deben servir de soporte para el desarrollo deckiidades de la Tarea E. Las discusiones y leoetaiion deg
los materiales y formularios se alargaron en ehpi@ mas de lo inicialmente previsto, debido a spigf

los

riqueza e intensidad, con el resultado de queeehptd destinado a la ejecucion de la Tarea E quedo

relativamente mermado.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

No se observan diferencias entre el trabajo peyistl realizado, excepto en el reparto del tiengadido a
que el desarrollo de los procedimientos y formokuse alargo varios meses, y la ejecucion de leaTar
resultd resentida. La solucion adoptad a este cesffae prolongar tres meses (entre julio y septiende
2006) el plazo de ejecucion de la Tarea E.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible

33.906 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

3.2 Extraccion de ideas de negocio a partir de actividies y resultados de [+D.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrolladdascBtapas 1y 2, se esperan los siguientes rdssita

extraccion de un numero determinado de ideas decreq partir de resultados y actividades de [HD:

numero propuesto de casos pilot®?8s
elaboracion de un ndmero determinado de planesngeesa para EBTs: el nUmero propuesto de d
piloto esl15.
aplicacion de los mecanismos de cooperacién imgfiemal para apoyar la internacionalizaciéon de
namero de EBTs que se seleccionen: el nimero pstpde casos piloto &s
un namero de colaboraciones en T.T. entre los sod@ proyecto. Las colaboraciones propuesta
referiran a: apoyo cientifico/tecnolégico, |+D aaada, explotacidén de tecnologias patentadas, etc.

asos

un

\S Sse

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Algunos de los Proyectos piloto desarrollados efal@a C (accion 2.2 en el presente informe) seaeuh g
la identificacion de ideas de negocio basadas antigidad investigadora. Como resultado de losmoss se
identificaron 40 ideas de negocio, lo cual sobraaspliamente los objetivos propuestos.

Ademas, en el marco estricto de la Tarea E (ac®idren el presente informe), se identificaron 2&a&ldg
negocio.

Las ideas de negocio identificadas fueron sometalama primera evaluacion mediante el cuestionario

desarrollado al efecto (Form E-1-2), que permitetolar de un modo semi-cuantitiativo la calidadl @radoj
de desarrollo de las ideas de negocio con vis&s eonversion en proyecto de empresa, atendierds
diversos aspectos relevantes: madurez de la tegiaploroteccion de la propiedad industrial, condemo y
adecuacion al mercado, etc. Para mas detallepsdotmularios de la Tarea E, concretamente el Fe&2,
comoanexo 14

a

Socios implicados en la realizacién de la accién

as

as

as

as

as

as

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Coordinacion y supervision. Deteccion| $iede del socio, e informar en
posibles ideas de negocio, analisis de| Rsuniones de Consorcio.
ideas por la metodologia 2xTRA

INASMET Espafia | Deteccion de posibles ideas de negoBere del socio, e informar en
andlisis de las ideas por la metodoldd®®uniones de Consorcio.
2XTRA

UNINOVA Espafia | Deteccibn de posibles ideas de negoBexe del socio, e informar en
analisis de las ideas por la metodoldd®@uniones de Consorcio
2XTRA

UCA-OTRI Espafia | Deteccion de posibles ideas de negoBere del socio, e informar en
andlisis de las ideas por la metodoldd®@uniones de Consorcio
2XTRA

ISQ Portugal | Deteccion de posibles ideas de negp8Sede del socio, e informar en
andlisis de las ideas por la metodoldd®@uniones de Consorcio
2XTRA

UBI Portugal | Deteccion de posibles ideas de negp8ede del socio, e informar en
andlisis de las ideas por la metodoldd®@uniones de Consorcio
2XTRA
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IRA

France

Coordinacién, monitorizacion e inforn
globales. Deteccion de posibles ideas
negocio, analisis de las ideas por
metodologia 2xTRA

n&ede del socio, e informar
Reuniones de Consorcio
la

en

ESTIA

France

Deteccion de posibles ideas de neg
andlisis de las ideas por la metodolg
2XTRA

bBiede del socio, e informar
dr@uniones de Consorcio

en

STARTECH

U.K.

Coordinacién, monitorizacion e inform
globales. Deteccion de posibles ideas
negocio, analisis de las ideas por
metodologia 2xTRA

eSede del socio, e informar
Reuniones de Consorcio
la

en

TEAGASC

Ireland

Deteccion de posibles ideas de negq
andlisis de las ideas por la metodolg
2XTRA

8ede del socio, e informar
dr@uniones de Consorcio

en

NUI-G

Ireland

Deteccion de posibles ideas de negq
analisis de las ideas por la metodolq
2XTRA

Sede del socio, e informar
dreuniones de Consorcio

en

Descripcion de los resultadobtenidos

Por medio de los proyectos piloto (Tarea C, Ac@dh en el presente informe) se identificaron 4@Gsdde

negocio, lo cual sobrepasa ampliamente los obgtivopuestos.

Ademas, en el marco estricto de la Tarea E (ac®idren el presente informe), se identificaron yluievan
positivamente 21 ideas de negocio.

Puesto que el objetivo propuesto eran 20 ideaggecio, el objetivo se ha alcanzado mas que sameta.

Datos clave de la accion

La aplicacion de los Formularios de la Tarea E tituy® una valiosa herramienta para la identifiéacdile
ideas de negocio y de los puntos fuertes y débieks mismas, todo lo cual es muy Util para caields
pasos a seguir de cara al desarrollo de un proydetempresa a partir de la actividad investigadg

tecnoldgica.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accidn realizada, si fuera necesario

Algunos de los proyectos piloto han incidido prapignte en este tipo de actividad, con lo que legiterlos

de la accion 3,2 (Tarea E-1) se han visto amplidengotenciados.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en

las solicitudes de reembolso, que para la mayoria&aocios no han incluido el IVA como gasto elegible

52.406 euros

38

as

as

as

as

as



INTERREG Il B « Espacio Atlantico » 2000-2006 Informe final.

ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

3.3 Elaboracion de planes de empresa para nuevas EBTSs.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrolladdascBtapas 1y 2, se esperan los siguientes rdssita

extraccion de un numero determinado de ideas deciteg partir de resultados y actividades de 1+HD):

numero propuesto de casos pilot®8s
elaboracion de un ndmero determinado de planesngeesa para EBTS: el numero propuesto de d
piloto es15.
aplicacion de los mecanismos de cooperacién imgfiemal para apoyar la internacionalizaciéon de
namero de EBTs que se seleccionen: el nimero pstpde casos piloto &s
un namero de colaboraciones en T.T. entre los sod@ proyecto. Las colaboraciones propuesta
referiran a: apoyo cientifico/tecnolégico, |+D aaada, explotacidén de tecnologias patentadas, etc.

asos

un

\S Sse

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Una vez elaborados los procedimientos y concretimoformularios segun se detalla en la Accién 8l
aplicaron a los casos de ideas de negocio basad&sceologia que cada socio consideré pertiner
merecedor de esta accion. De este modo, con agld@nulario E-2-2, se evaluo6 la madurez del debal

de los planes de negocio. En los casos en queselanproyecto habia sido previamente evaluado cde®) i

de negocio, este segundo paso6 permitié obsenardiaicion y los avances producidos en la elabonadel
plan de empresa. La documentacion de apoyo paraesbn se incluye cominexo 14

te y

Socios implicados en la realizacién de la accién

Nombre del socio

Pais

Funcién desempefiada en laaedin de laLugar/es de ejecucion

accion

UPNA-OTRI

Espania]

Evaluacion y orientacién de la elaboracigrSeele del socio, e informar
Plan de Empresa por la metodologia 2xTRA&Reuniones de Consorcio.

en

as

INASMET

Espafia

Evaluacion y orientacion de la elaboracigrSéele del socio, e informar
Plan de Empresa por la metodologia 2xTR/&Reuniones de Consorcio.

en

UNINOVA

Espania]

Evaluacion y orientacién de la elaboracid
Plan de Empresa por la metodologia 2xTRH

rSdele del socio, e informar
AReuniones de Consorcio

en

UCA-OTRI

Espania]

Evaluacion y orientacién de la elaboracid
Plan de Empresa por la metodologia 2xTRH

rSdele del socio, e informar
AReuniones de Consorcio

en

1SQ

Portugq
I

Evaluacion y orientacion de la elaboracion
Plan de Empresa por la metodologia 2xTH

8ede del socio, e informar
MReuniones de Consorcio

en

UBI

Portugd
I

Evaluacion y orientacién de la elaboracior
Plan de Empresa por la metodologia 2xTRH

8ede del socio, e informar
AReuniones de Consorcio

en

IRA

France

Coordinacién, monitorizacién e inforn
globales. Evaluacién y orientacion de
elaboracion de Plan de Empresa por
metodologia 2xTRA

n&ede del socio, e informar
Reuniones de Consorcio
la

en

ESTIA

France

Evaluacion y orientacion de la elaboracio
Plan de Empresa por la metodologia 2xTRH

nSbele del socio, e informar
AReuniones de Consorcio

en

STARTECH

U.K.

Coordinacién, monitorizacion e inform
globales. Evaluaciéon y orientacion de
elaboracion de Plan de Empresa por
metodologia 2XxTRA

eSede del socio, e informar
Reuniones de Consorcio
la

en

NUI-G

Ireland

Evaluacion y orientacion de la elaboraciél
Plan de Empresa por la metodologia 2xTH

nSede del socio, e informar
MReuniones de Consorcio

en

Descripcién de los resultadobtenidos

as

as

as

as

as

as

as

as

as
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En el marco del proyecto se elaboraron 18 planeseg®cio. 9 de ellos, por medio de algunos de
proyectos piloto desarrollados como Tarea C (Acc®® detallada en este informe), y se evalu
positivamente otros 9 en el marco propio de lad &€, de la cual se informa en el formato de iefteme
como “Accidn 3.3".

los
aron

Datos clave de la accion

El mero hecho de impulsar la elaboracién de pldeasegocio a aquellas ideas y promotores que loaem
es algo que ya venia haciéndose por algunos dmbiss, como parte de sus actividades de promalsda
Transferencia de Tecnologia. Sin embargo, el imrarpa metodologia de la Tarea E (Acciones 3.13yeB
este caso) ha permitido incorporar un nuevo valesta actividad, ayudando a evaluar de forma “s
cuantitativa” la madurez del desarrollo de los ptamle empresa, sus puntos débiles y fuertes y esf
logrados.

emi-
anc

Justificacién de la diferencia entre la accion @@y la accion realizada, si fuera necesario

El objetivo propuesto se cifraba en 15 planes d®cie. El nUmero alcanzado, 18, cumple con lostivojg
del proyecto. Merece comentarse que la mitad as essultados se ha enmarcado en la Tarea C, asejug
la otra mitad se ha obtenido por medio de la TRrea

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibieluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa ef

las solicitudes de reembolso, que para la mayoriadocios no han incluido el IVA como gasto elegible
36.342 euros

40



INTERREG Il B « Espacio Atlantico » 2000-2006

Informe final.

ACCIONES REALIZADAS

(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion

NATURALEZA DE LA ACCION

3.4

Aplicacion
internacionalizacion de nuevas EBTs que se seleauém.

de

los mecanismos de coopera

cion integmnal para la

Resultadogsperadogsegun el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrolladdascBtapas 1y 2, se esperan los siguientes rdssita
extraccién de un numero determinado de ideas deciteg partir de resultados y actividades de I4D): e
ndmero propuesto de casos pilot®6s
elaboracion de un nimero determinado de planesngeesa para EBTs: el nimero propuesto de ¢asos

piloto esl15.

aplicacién de los mecanismos de cooperacion imfiemal para apoyar la internacionalizacién de

nimero de EBTs gue se seleccionen: el nimero pstpde casos piloto &s

un

un namero de colaboraciones en T.T. entre los sad@ proyecto. Las colaboraciones propuestas se
referiran a: apoyo cientifico/tecnolégico, |+D aaada, explotacidn de tecnologias patentadas, etc.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Una vez que los socios hubieron aprobado los farimd y modo de proceder en esta accion, la acw
canalizé por medio de los Foros disponibles eritiel web del Proyecto. Cuando un socio identificainasu

propio a&mbito un proyecto de empresa o empresaiémte interesada en acceder a la internacionaiiz
ofrecida por el proyecto 2xTRA, circulaba la progtagFormulario E-3)1a los restantes socios por medio
Foro del sitio web. Los demas socios analizabangmdo de interés y posibilidades de respo

favorablemente a la propuesta. En los casos emegudta procedente, se iniciaba una negociaciame dat
nueva EIBT proponente y el socio dispuesto a cotaben su internacionalizacién, con ayuda siemprios

dos socios de 2xTRa involucrados.

DN

AC
del
nder

Socios implicados en la realizacion de la accion

nes

nes

nes

nes

nes

nes

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lzaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Identificacion de EBTs interesadas |$ede del socio, sitio web del
internacionalizacién.  Manifestaciones |geoyecto y presentacion en reunio
interés por 9 propuestas lanzadas por ¢tiesConsorcio
socios.

INASMET Espafia | Identificacion de EBTs interesadas | ®ede del socio, sitio web del
internacionalizacién. Lanzamiento de |Boyecto y presentacion en reunio
propuestas de internacionalizacion. del Consorcio

UNINOVA Espafia | Identificacion de EBTs interesadas |$ede del socio, sitio web del
internacionalizacién. Lanzamiento de | pfoyecto y presentacién en reunio
propuestas de internacionalizacipdel Consorcio
Manifestaciones de interés por 11 propuestas
lanzadas por otros socios.

UCA-OTRI Espafia | Identificacion de EBTs interesadas |$ede del socio, sitio web del
internacionalizacién.  Manifestaciones |geoyecto y presentacion en reunio
interés por 3 propuestas lanzadas por ¢tdesConsorcio
SOCiosS.

ENUNCIACAO Portugal | Identificacion de EBTs interesadas |$8ade del socio, sitio web del
internacionalizacién. Lanzamiento de |fdroyecto y presentacién en reunio
propuesta de internacionalizacion. del Consorcio

ISQ Portugal | Identificacion de EBTs interesadas | ®ade del socio, sitio web del
internacionalizacion. proyecto y presentacion en reunio

del Consorcio

UBI Portugal [ Manifestaciones de interés por 3 propu¢Sade del socio, sitio web del

lanzadas por otros socios.

proyecto y presentacién en reunio

del Consorcio

nes
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IRA France Identificacibn de EBTs interesadas | ®ede del socio, sitio web del
internacionalizacion. Lanzamiento de |fFoyecto y presentacién en reuniohes
propuestas de internacionalizacipdel Consorcio

Manifestaciones de interés por 3 propuefstas
lanzadas por otros socios.

ESTIA France Identificacion de EBTs interesadas | 8ede del socio, sitio web del
internacionalizacion. Lanzamiento de |pfoyecto y presentacién en reuniones
propuestas de internacionalizaciéon del Consorcio

STARTECH U.K. Identificacibn de EBTs interesadas |&ede del socio, sitio web del
internacionalizacién. Lanzamiento de |f®oyecto y presentacion en reuniopes
propuestas de internacionalizacipdel Consorcio

Manifestaciones de interés por 14 propuestas
lanzadas por otros socios.

TEAGASC Ireland Identificacibon de EBTs interesadas |8ede del socio, sitio web del
internacionalizacion. Manifestaciones |geoyecto y presentacién en reuniones
interés por 2 propuestas lanzadas por ¢tiesConsorcio

socios.

NUI-G Ireland Identificacion de EBTs interesadas |8ede del socio, sitio web del
internacionalizacién. Lanzamiento de |f®oyecto y presentacion en reuniopes
propuestas de internacionalizacipdel Consorcio

Manifestaciones de interés por 5 propuefstas
lanzadas por otros socios.

Descripcion de los resultadobtenidos

Se lanzaron 27 propuesta de internacionalizaci@n,lad cuales 11 recibieron respuestas en forma de
manifestaciones de interés por parte de otros sopiero en el tiempo de duracion del proyecto,ie b
algunos de los casos habian iniciado conversacioegeciadoras, no se habia materializado ninguna
colaboracion efectiva.

Datos clave de la accion

La puesta en marcha de un mecanismo de colabora@in el propuesto es ciertamente compleja. Poramed
de esta accion de ha puesto de manifiesto el stkrdos socios por lanzar propuestas de colatdorpeira 13
internacionalizacion de jovenes EIBTSs, tal como sti@eel alto nimero de iniciativas: 27. Sin embalig
materializacién de colaboraciones concretas regjuirrproceso laborioso de definiciones y negodmsaue
en ninguno de los casos ha fructificado por el nmame

[

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

Se han propuesto 27 iniciativas para la internadinacion, y 11 de ellas ha recibido respuestatipasi sin
que haya sido posible concretar ninguna colabanaga¥ el momento, el objetivo de 8 caso a los care d
apoyo para la internacionalizacién ha sido ampligmeuperado si nos fijamos en los 27 casos apsyad
como en los 11 casos en que se desarrollaron Gaoienes con otros socios interesados en presigo.ado
obstante, ninguno de los casos llegé a materiakzdebido a la intrinseca dificultad y complejididestas
cuestiones.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibieluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa ef
las solicitudes de reembolso, que para la mayoriadocios no han incluido el IVA como gasto elegible
68.362 euros
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ACCIONES REALIZADAS

(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accién NATURALEZA DE LA ACCION

3.5 Puesta en marcha de otros mecanismos de cooperac&mT.T. como Red Atlantica

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

De acuerdo con los procedimientos desarrolladdascBtapas 1y 2, se esperan los siguientes rdssita
extraccion de un numero determinado de ideas deciteg partir de resultados y actividades de I4D): e
numero propuesto de casos pilot®8s
elaboracion de un nimero determinado de planesngeesa para EBTs: el nUmero propuesto de ¢asos
piloto esl15.
aplicacion de los mecanismos de cooperacién imfiemal para apoyar la internacionalizacion de un
namero de EBTs que se seleccionen: el nimero pstpde casos piloto &s
un numero de colaboraciones en T.T. entre los sodéb proyecto. Las colaboraciones propuestas se
referiran a: apoyo cientifico/tecnoldgico, I+D aatada, explotacion de tecnologias patentadas, etc.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

El Consorcio decidi6 canalizar y concretar la pdididd abierta de otras formas de colaboracionaeRéd

Atlantica mediante el uso de los Foros disponikle®l sitio web del proyecto. Al principio de lecem, 3

socios manifestaron su intencion de proponer fomheasolaboracion, y finalmente, 4 socios lo hiaiero

Las posibilidades de colaboracién se definieronreabanico que comprendia:

- Ayuda mutua en la busqueda de posibles explotaderéscnologias (para licenciar patentes, etc)
Ayuda mutua en evaluacion de tecnologias.
Ayuda mutua en busquedas de socios para proyeteveacionales.
Invitaciones a congresos, conferencias u otrodgeventos.
Intercambios de personal, estancias breves denagenico o gestor, becarios o colaboradores.

Socios implicados en la realizacién de la accién

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaedin de 13 Lugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTR Espafia | Puesta en marcha de los Foros éelsb| Sede del socio y discusiones en|las
del proyecto. Participaciobn en el Sekteuniones de Consorcio. Santiago| de
Congreso Internacional sobre spin{dffompostela, sede del citafo
universitario (Santiago, junio-2006) congreso.

INASMET Espafia | Invitacion al evento celebrado el 80nthyo| Sede del socio y discusiones en|las
de 2006 reuniones de Consorcio.

UNINOVA Espafia | Invitacion a los socios de 2XTRA ali®g Sede del socio y discusiones en|las
Congreso Internacional sobre spin{a#uniones de Consorcio. Santiago| de
universitario (Santiago, junio-2006) Compostela, sede del citao

congreso

ESTIA France Propuesta de colaboracion con una rusede del socio y discusiones en|las
iniciativa de apoyo a EIBTs: Incubadaoeuniones de Consorcio.

Txingudi
Descripcion de los resultadobtenidos
Finalmente se llevaron a cabo 4 propuestas de @alaion:
- Puesta en marcha de los Foros en el sitio webdpagesas formas de colaboracion.
Invitacion a los socios de 2xTRA al Sexto Congrésimrnacional sobre spin-off universitafio
(Santiago, junio-2006)
Invitacion al evento celebrado el 30 de mayo de6200
Propuesta de colaboracion con una nueva inicidévapoyo a EIBTs: Incubador Txingudi
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Datos clave de la accion

Como resultado de la accién, aunque las colabaresi@oncretas desarrolladas no poco numerosas, han
qguedado operativos los canales para nuevas cotatnoea, que contribuiran a dar continuidad a laeda
entre los miembros de la Red Atlantica.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

No existen diferencias que merezcan ser destacadas.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible
13.544 euros

44



INTERREG Il B « Espacio Atlantico » 2000-2006 Informe final.

ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

3.6 Desarrollo y continuidad de la colaboracion como m atlantica mas alla del proyecto.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

La explotacion de los resultados del proyecto seteéra ofreciendo los resultados del mismo a eigesites
en las regiones involucradas o en otras regioneBgpmcio Atlantico, asi como programando el dedlary
la continuidad de la Red Atlantica creada por eyecto

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

La previsiond ela continuidad de al Red como unarae continuar la explotaciond e los resultados del
preyecto desarrollado se analiz6 en las reunioglgsrdyecto del afios 2006 (Bordeaux en febrero-2006
Santiago de Compostela en junio-2006, y BidartisaStan en septiembre-2006).

INASMET, como responsable de la Tarea F-4, queespande con esta accion, presento en la reunion d
septiembre-2006 una propuesta escrita en la gdisagtian diversas opciones para la continuiddd &ed
Atlantica, que contemplaba:

el incremento de miembros de la Red Atlantica

analizar la puesta en marcha de un Concurso de tiieblegocio o Planes de empresa
organizacion de eventos de Transferencia de Tegi@olo

foro virtual para ofertas y demandas tecnoldgicampresariales de base tecnoldgica.

Las conclusiones que se obtuvieron en el debatestdepropuesta se recogen en el Acta de la reula

septiembre de 2006 (Bidart y S.Sebastian), quedgeita comoanexo 17 que recoge las actas de lal
reuniones del Consorcio celebradas.

Socios implicados en la realizacién de la accion

D

s 8

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lazaedin de laLugar/es de ejecucion
accion
UPNA-OTRI Espafial Orientacidn y supervision. Participacionegisede del socio, y reuniones (el
discusién y conclusiones en la octava reuni@ansorcio.
del Consorcio (septiembre 2006)
INASMET Espafia] Responsable de la Tarea. ElaboraciépSede del socio, y reuniones (el
documento propuesta para la discusion grClansorcio.
Octava Reunién del Consorcio (Septiembre
2006)
UNINOVA Espafial Participacion en la discusion y conclusipBesle del socio, y reuniones (el
en la octava reunion del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)
UCA-OTRI Espafia| Participacion en la discusion y conclusipBesle del socio, y reuniones (el
en la octava reunion del ConsorgiBonsorcio.
(septiembre 2006)
ENUNCIACAO Portugd Participacion en la discusiéon y conclusion8ede del socio, y reuniones el
I en la octava reunion del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)
ISQ Portugg Participacién en la discusién y conclusion8gsde del socio, y reuniones (el
I en la octava reunion del ConsorgiBonsorcio.
(septiembre 2006)
uBlI Portugd Participacion en la discusiéon y conclusion8ede del socio, y reuniones el
I en la octava reunion del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)
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IRA France | Participacion en la discusion y conclusioi@esie del socio, y reuniones el
en la octava reunion del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)

ESTIA France | Participacion en la discusion y conclusioi@esle del socio, y reuniones (el
en la octava reunion del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)

STARTECH U.K. Participacion en la discusion y conclusion8ede del socio, y reuniones el
en la octava reunion del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)

UMIP U.K. Participacion en la discusion y conclusion8ede del socio, y reuniones (el
en la octava reunidon del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)

TEAGASC Ireland | Participacion en la discusion y conclusigrigésde del socio, y reuniones el
en la octava reunion del Consorgidonsorcio.
(septiembre 2006)

NUI-G Ireland | Participacion en la discusion y conclusigrigsde del socio, y reuniones (el
en la octava reunion del ConsorgiBonsorcio.
(septiembre 2006)

Descripcién de los resultadobtenidos

Se mantienen en vigor y operativo el Foro dispuest@! sitio Web del proyectattp://www.2xTRA.info,
como plataforma para lanzar ofertas y propuestparg canalizar las colaboracién en el marco geiograf
atlantico.

Datos clave de la accion

Los socios participantes en el proyecto estandnsetos en las colaboraciones que se enmarquersfen la

actividades habituales de los socios, asi comaesigr apoyo a otros socios en ese tipo de adtiegddPara
ello, se cuenta con los Foros disponibles en éb gittp://www.2xTRA.info , como plataforma de
comunicacion e intercambio.

Por otra parte, otras interesantes posibilidadedadecontinuidad a la Red Atlantica, tales comocooso

2XTRa de Ideas de Negocio o Planes de Empresatosvda Transferencia de Tecnologia, foro virtual de
oferts y demandas tecnoldgicas, etc, serian factigih el marco de un nuevo proyecto financiado o

cofinanciado por Programas externos a los socmsshcios estan interesados en explorar las gdsitkés de
financiacién por programas como el relativo al Egpatlantico, o el Séptimo Programa Marco Europed
+DT.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

La accién estaba prevista de un modo muy abiemogleque era preciso reflexionar y analizar
posibilidades de dar continuidad a la red. Pomtaatla vista de las conclusiones alcanzadas, serhplido
adecuadamente la accion.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibieluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa ef
las solicitudes de reembolso, que para la mayoriadocios no han incluido el IVA como gasto elegible
20.223 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

4.1 Actividades desarrolladas para la difusion del progcto y de sus resultados.

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

La difusién del Proyecto propiamente asi como dafmente la de sus resultados es el contenidogimad
Acciones programadas en la Tarea F. Concretamsntegta de las Acciones F-1y F-3.

Se creard un LOGO para identificar el Proyecto,spuempleara en cada accién de difusion.

Junto con cada reunidn, se realizaran accionegwd®ah del Proyecto, como notas de prensa, condége
de prensa y otras acciones apropiadas, dirigidaslas actores regionales relevantes, (2) opipidlica.
Ademas de lo anterior, se asegurara la difusiorioderesultados, en tres momentos: dos mome
intermedios (1) entre los meses 13 y 15y (2) dogeneses 22 y 27, aportando los resultados ietdios

bNtos

y la marcha del Proyecto; y (3) informe final, entos meses 34 y 36, dando cuenta de los resultados

finales y balance del Proyecto.
Los informes se emitiran en como documentos esagit@ se publicaran en papel asi como en Inter
lo largo de la realizacion del Proyecto se deciglirdsta publicacion se efectuard mediante lasssitiww
de los socios, o a través de la creaciéon de unonside en Internet.
Los resultados que vayan a difundirse incluiran:
Etapa 1: Extraer y explicitar el mejor conocimiensmobre T.T. en el Espacio Atlantico

Los 12 Manuales elaborados por los socios comstitubs primeros resultados, cada uno describiema

et.

D

practica de gestion de la T.T. en la que el sosi@xperto. Estos Manuales seran guias procediraghtal

practicas, de 25 a 50 paginas aproximadamentdmguge, los resultados del estudio realizado coared B
estara disponible para su difusiéon al final deti@pg 1. Por lo tanto, estos resultados se predtaménte g
ser difundidos, como documentos précticos editadgsapel y en Internet.

Etapa 2: Validacion y desarrollo del conocimientbtenido en la Etapa 1
Los resultados de la adquisicion de una buenaipagabr cada socio (Tarea C), asi como los resudtde |3
Tarea D, que consistiran en las metodologias eddlbsrpara mejorar la promocion de nuevas EBTs

Espacio Atlantico, se difundiran principalmente coam resultado entregable de la Etapa 2.

Etapa 3: Puesta en marcha de una Red Atlantica eii.T especialmente para promover e impulsar nuey
EBTSs, a partir de los resultados de las Etapas2d y

Los resultados obtenidos de la Tarea E se difumdicdno documentos escritos, que incluirdn los reemes

informes y conclusiones de la realizacion del Petye

en el

as

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se disefi6 un logo del proyecto.

Se cred y desarrollé6 un sitio web del proyedttip://www.2xTRA.info donde se ha ido actualizando
informacién sobre el desarrollo del mismo, asi caadan puesto accesibles al publico los resultddt
proyecto, resimenes de las actas de las reunietee3,ambién se incluye la aplicacion de Forosaéfies dg
los cuales se dispone de un medio para manteneonanuidad de la Red a través de colaboraci
concretas. Algunos socios también dispusieron pa@s en sus sitios web, como el de UBttp://www.

2XTRA.ubi.pt.

Se emitieron notas de prensa y diversos formatasfdamacion (entrevistas, articulos de prensaesittag
en radio) coincidiendo con las reuniones del Canigpen los diversos lugares de celebracion.

la
S

h

ones
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También se present6 el proyecto en diversos f@emsjnarios o congresos especializados, o reorganigza
algunos eventos por iniciativa del propio proyecto:

Jornada de presentacion del proyecto 2xTRA, emladisidad de Cadiz, 3 de marzo de 2005.
Seminario Internacional sobre Spin-off, desarrodigional y papel de las universidades, Elche (Aliea

Esparia), abril de 2005.

Congreso Anual de la Red Francesa de Oficinas twi¥acion (Reseau Curie), Arcachon (Francia), I1

13 de mayo de 2005.

Quinto Congreso Internacional sobre Spin-Off , Baatde Compostela, 9-10 de junio de 2005.
Jornada en la Universidade de Beira Interior, ®@v{Portugal), 27 de octubre de 2005.
Jornada de cierre del proyecto Interreg IlIA TRANSN San Sebastian, 29 de noviembre de 2005.

Jornada de ISQ, Lisboa, 16 de diciembre de 2005.

Jornada en la reunion de socios del proyecto bdetiB Espacio Atlantico MNAA (Materials Netwo

Atlantic Arc), Toulouse, 7 de febrero de 2006.

Sexto Congreso Internacional sobre Spin-Off , &gotde Compostela, 9-10 de junio de 2006.
Jornada de cierre del proyecto 2xTRA, en San Sébad® de septiembre de 2006.

La difusion de resultados del proyecto se ha efelctumediante la edicion de:
publicacién en libro (cuatro idiomas con los resdesede las Tareas Ay B9 y CD con los docume

completos: tirada de 700 ejemplares
folletos desplegarbles en cuatro idiomas: tiradaaf¥® ejemplares
posters: tirada de 115 ejemplares

Cada socio se encarg6 de la difusion de un ciénteeno de folletos y de libros (junto con CDs) adgentes

de su entorno geografico o profesional.

Y por su publicacién en el sitio web del proyeaomo se ha venido indicando en los apartados dimiica

cada accion del proyecto.

Socios implicados en la realizacién de la accién

la

ntos

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lazaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Definicion del sitio web. Disefio y cargqd $ede del socio. Informar en las
contenidos. Interlocucién con la empresa [qeeniones del Consorcip.
aloja el sitio web. Coordinacion y supervis|@articipacion como ponente En
del contenido y formatos de Ip€4&diz, Arcachon, Covilha (por
publicaciones. Participacion como ponente ddeoconferencia), S.Sebastian enj|los
varios eventos. Difusién de material a ofrdss eventos, Toulouse
agentes. Traducciones de resUmepes.
Emisién de notas de prensa

INASMET Espafia | Traducciones de resumenes. Difusiér) Sede del socio. Informar en las
material a otros agentes. Emision de notasreieniones del Consorcio.
prensa

UNINOVA Espafia | Participacion como ponente en vdr@ede del socio. Informar en las
eventos. Traducciones de resumepesuniones del Consorcio.
Difusién de material a otros agentes. Emigion
de notas de prensa

UCA-OTRI Espafia | Traducciones de resumenes. Difusiér) Sede del socio. Informar en las
material a otros agentes. Emision de notasreieniones del Consorcio.
prensa

ENUNCIACAO Portugal | Disefio del Logo. Coordinacion del disefigSede del socio. Informar en las
la publicacién. Interlocucién con la empresauniones del Consorcio.
que elabord la publicacién. Difusion gde
material a otros agentes. Emisién de notas de
prensa

ISQ Portugal | Participacion como ponente en evdrdede del socio. Informar en las
Traducciones de resumenes. Difusion | diniones del Consorcio.
material a otros agentes. Emisiéon de notas de
prensa
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UBI Portugal [ Creaciobn y mantenimiento de ithede del socio. Informar en las
http://www.2xTRA.ubi.pt Participacion reuniones del Consorcio.
como ponente en evento. Traduccioneq de
resumenes. Difusion de material a ofros
agentes. Emisién de notas de prensa

IRA France Traducciones de resumenes. Difusion Séele del socio. Informar en las
material a otros agentes. Emisién de notasreleniones del Consorcio.
prensa

ESTIA France Traducciones de resumenes. Difusion S#ele del socio. Informar en las
material a otros agentes. Emision de notasreieniones del Consorcio.
prensa

STARTECH U.K. Traducciones de resumenes. Difusion|8ede del socio. Informar en las
material a otros agentes. Emision de notasreieniones del Consorcio.
prensa

UMIP U.K. Traducciones de resumenes. Difusion|8ede del socio. Informar en las
material a otros agentes. Emisién de notasreleniones del Consorcio.
prensa

TEAGASC Ireland Traducciones de resumenes. Difusion| Slede del socio. Informar en las
material a otros agentes. Emision de notasreieniones del Consorcio.
prensa

NUI-G Ireland | Traducciones de resimenes. Difusion| Skde del socio. Informar en las

material a otros agentes. Emisién de nota|
prensa

sreleniones del Consorcio.

Descripcion de los resultadobtenidos

En la documentacion anexangxo 8y anexo 19 pueden verse los materiales editados, incluyehdmgo
disefiado para el proyecto. En el ship://www.2xTRA.infose accede a la informacion completa publig
del proyecto. Eanexo 16muestra una recopilacion de las noticias divulgatarca del proyecto por divers
medios de comunicacion.

ada
50S

Datos clave de la accion
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Las acciones de comunicacion pueden agruparsea¢no @partados:

sitio http://www.2xTRA.info , que incluye informacion general del proyecto ey slis resultados,

enlaces a los socios, y foros de uso restringi@dma(fos socios). Algunos socios individualmgnte

también han empleado Internet como medio de difud& proyecto y sus actividadegttp://www.
2XTRA.ubi.pt)

Publicacion en papel y CD. Libro que resumen ertrguidiomas las Tareas A y B. CD con

documentos completos. Folletos divulgativos sobpeayecto. Carteles.

Notas de prensa, noticias en periddicos, raditrosanedios de comunicacion

Organizacién o participacion en diversos eventosgresos, jornadas.

En lo referido al material en papel y CD, se difidngbr los socios a diversos agentes regionalgsinsestas

cifras de ejemplares

0s

\"4}

Socio No. de (libro+CD)s No. de folletos No. de carts
UPNA-OTRI 204 314 31
INASMET 47 232 0
UNINOVA 28 140 10
UCA-OTRI 100 250 10

ENUNCIACAO 36 200 2

ISQ 34 164 3

UBI 24 250 20

IRA 46 0 20

ESTIA 35 0 10

STARTECH 34 100 6

UMIP 20 50 0

TEAGASC 60 200 1

NUI-G 32 0 2
Totales 700 1900 115

Justificacién de la diferencia entre la accién jstawy la accidn realizada, si fuera necesario

No se han producido diferencias significativas, pueque se han desarrollado actividades de difudén
proyecto y de sus resultados concordantes corréassipnes. Sin embargo, las fechas en que se etidnigl
publicacion de los materiales en soporte fisicpépst CDs) se retras6 apreciablemente respects fadhag
previstas, debido al as dificultades derivadasadmbrdinacién de materiales procedentes de dives@Euos Y
paises por parte del socio Responsable de la Taseainterlocucion con la empresa encargada deaeta
publicacion. No obstante, los problemas fueron gues con la supervision del Jefe de Fila, y firadta log
materiales fueron satisfactoriamente publicados.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibieluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa ef
las solicitudes de reembolso, que para la mayoriadocios no han incluido el IVA como gasto elegible
101.448 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

5.1 Reuniones de consorcio (8 reuniones celebradas ddogo del proyecto)

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

Se organizardn reuniones de coordinacion paraidédoatetodologia de trabajo, evaluar los resukadi® lag
tareas, y distribuir los trabajos:

1. Reunidn inicial (“Kick-off meeting”).

2. Control del desarrollo de las Tareas Ay B, ygpamacion de la evaluacion interna (F-2).

3. Aprobacion de los resultados de las Tareas A yewluacion interna del proyecto (F-2)
programacién de las siguientes Tareas (C, D, F-3).

4. Control del desarrollo de las Tareas C y D, mogrcion de la evaluacién interna y externa y g
difusion (F-2, F-3).

5. Aprobacion de resultados de las Tareas C, D yp&r@al, control del inicio de la Tarea E y de.F-3

6. Control del progreso de la Tarea E, programaciénas evaluaciones interna y externa y d
difusion (F-2, F-3, F-4).

7. Reunion final del Proyecto.

Las reuniones se celebraran por turno en las skedies diferentes socios, cambiando entre lontlistipaise
que participan en el Proyecto, Espafia, Portugahdf, Reino Unido e Irlanda.

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

En la ejecucién de proyecto, se celebré una Reumiés que las inicialmente previstas, en junio deg6Z
habiéndose celebrado en total las siguientes oehaiBnes de Consorcio:

1.- Reunién inicial, Pamplona (UPNA-OTRI), 23-25at#ubre de 2003

2.- Segunda reunion, Lisboa (1SQ), 10-12 de maezdaD4

3.- Tercera reunion, Galway (NUI-G), 15-17 de saptire de 2004

4.- Cuarta reunion, Cadiz (UCA-OTRI), 3-4 de madeo2005

5.- Quinta reunion, Glasgow (STARTECH P.Ltd), 14dk5septiembre de 2005

6.- Sexta reunion, Bordeaux (IRA), 22-24 de febar@006

7.- Séptima reunion, Santiago de Compostela (UNINDW3-14 de junio de 2006

8.- Octava reunion, Bidart — San Sebastian (ESTNASMET), 18-19 de septiembre de 2006

Ademas de las citadas reuniones de Consorcio,emaotlugar diversas reuniones entre socios enogrdp
trabajo o tareas, y otras formas de comunicacion.

e la

e la

Uy

Socios implicados en la realizacién de la accion

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en laaedin de 13 Lugar/es de ejecucion
acciéon

UPNA-OTRI Espafia | Anfitrion de la  primera reunigrSede del socio, y en cada una de
Programacion de cada reunion de acug¢ssmles de las ocho reuniof
con los respectivos anfitriones. Direccioncglebradas.
Secretaria de las reuniones. Participagion

activa en las reuniones seguln las Tareas

as
es

INASMET Espafia | Anfitrion (con ESTIA) de la octava reuniéBede del socio, y en cada una de
Programacion de la octava reunion, ¢eades de las ocho reunior
ESTIA y con el Jefe de Fila. Participaciécelebradas.
activa en las reuniones segun las Tareas.

as
es

UNINOVA Espafia | Anfitrion de la séptima reuni¢®ede del socio, y en cada una deg
Programacion de la séptima reunion, consedes de las ocho reunio
Jefe de Fila. Participacion activa en |laslebradas.

las
es

reuniones segun las Tareas.
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UCA-OTRI Espafia | Anfitrién de la cuarta reunién. Programag®ade del socio, y en cada una de
de la cuarta reunion, con el Jefe de Kigedes de las ocho reunio
Participacion activa en las reuniones segrelebradas.
las Tareas.

ENUNCIACAO Portugal [ Colaboracion con el anfitrion de la segyrisiede del socio, y en cada una de
reunion (ISQ). Participacion activa en |agdes de las ocho reunior
reuniones segun las Tareas. celebradas.

ISQ Portugal | Anfitrién de la segunda, con la colaboma¢i®ede del socio, y en cada una de
de ENUNCIACAO vy UBI reunionfsedes de las ocho reunio
Programacion de la segunda reunion, cojcelebradas.

Jefe de Fila. Participacién activa en |las
reuniones segun las Tareas.

UBI Portugal [ Colaboracion con el anfitrion de la segyrisiede del socio, y en cada una de
reunién (ISQ). Participacién activa en |a®des de las ocho reunio
reuniones segun las Tareas. celebradas.

IRA France Anfitrién de la sexta reunion. ProgramaciBade del socio, y en cada una de
de la sexta reunion, con el Jefe de FKikedes de las ocho reunioi
Participacion activa en las reuniones segrelebradas.
las Tareas.

ESTIA France Anfitrion (con INASMET) de la octay&ede del socio, y en cada una de
reunién. Programacion de la octava reunjéedes de las ocho reunio
con INASMET y con el Jefe de Filacelebradas.

Participacion activa en las reuniones segun
las Tareas.

STARTECH U.K. Anfitrion de la quinta reunién, con |&ede del socio, y en cada una de
colaboracién de UMIP. Programacion dg dades de las ocho reunioi
quinta reunion, con el Jefe de Fllaelebradas.

Participacion activa en las reuniones segun
las Tareas.

UMIP Colaboracion con el anfitrion de la quint@ede del socio, y en cada una de
reunion (STARTECH). Participacion activeedes de las ocho reunior
en las reuniones seguln las Tareas. celebradas.

TEAGASC Ireland Colaboracion con el anfitrion de la terdesade del socio, y en cada una de
reunién (NUI-G). Participacion activa en |aedes de las ocho reunio
reuniones segun las Tareas. celebradas.

NUI-G Ireland | Anfitrion de la tercera reunion, con |Bede del socio, y en cada una de

colaboracién de TEAGASC. Programac
de la tefcera reunién, con el Jefe de H
Participacion activa en las reuniones se
las Tareas.

@edes de las ocho
fitlebradas.

gun

reunio

Descripcién de los resultadobtenidos

Se adjuntan las actas de las ocho reuniones, aom® 17

Datos clave de la acciéon
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La reuniones de Consorcio, con periodicidad sewes$i@an resultado claves en las discusiones d#ivassag
tareas y su desarrollo, asi como para la preséntdei unos socios a otros de resultados intermedioales,
y la evaluacion de la marcha del proyecto y la emopde medidas correctoras sobre el desarrollasle
tareas cuando ha sido preciso.

Sin duda, también han sido claves para generapralcimiento personal y la confianza entre las perso
participantes que son la base de cualquier colaldoréructifera.

14

El hecho de celebrar las reuniones de modo rotatit@ diversos lugares ha contribuido a repartirarga d¢
trabajo y de gastos que supone la acogida y Igdakesnientos a este tipo de reuniones, asi comuceorie
cerca el entorno regional en que se desenvuelvigakhjo de los diversos socios, y comprender| sus
circunstancias de contexto. Todo ello ha sido atofamportante en el aprendizaje de buenas pesctics
los socios han desarrollado por medio del proyecto.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

Se incrementd en una reunion la prevision de rewsicemestrales del Consorcio, afiadiéndose unigmg
en junio de 2006. La razdn estriba en que la ejéoude las Tareas del proyecto debia continuaogmese
de verano de 2006, y era preciso todavia discivirshs cuestiones y preparar las actividadesndéiZacion
cierre y justificacion del proyecto, sin dejarlasgel final de su duracion, en septiembre de 2006.

or— D

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible
311.719 euros
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ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

5.2 Coordinacion financiera del proyecto y coordinaciércontinua general

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

El Jefe de Fila del Proyecto, UPNA-OTRI, garantizk coordinacion técnica y administrativa del leaig.
Los principales objetivos de la Gestion de estgguim son:

organizar coherentemente el proyecto, cumpliendasttas tareas administrativas, asi como las osles
y comunicaciones con las Autoridades del Programa.

asegurar una estructura de comunicaciéon entre todmgios.
supervisar el desarrollo técnico del proyecto ytrdar el progreso técnico de las diversas tareas.

Se prevén siete reuniones a lo largo del proyeetoreunion inicial y una reunién cada seis mé
aproximadamente. Se asegurara la continua coordinacel intercambio de informacion por medio
correo electronico y otros medios habituales (cemfgas telefonicas, fax, correo postal, etc).

bses
del

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se establecieron en el acuerdo de consorcio periseimestrales como regla general para las Soksitdg
Reembolso. La primera de ellas estaba prevista glapgeriodo de octubre a diciembre de 2003, y Iy
sucesivas solicitudes de reembolso que cubriesapddodos de enero a junio y luego de julio aedintire de
cada aflo. Sin embargo, a causa de la regla dadibar“n+2” se introdujeron algunas modificaciomes|a]
periodizacion. También, debido a que los tiemposes@rios para las certificaciones de primer nivah
notablemente mas largos que lo esperado, y ademegstdn bajo el control de los socios del proyedtmnag
de la Solicitudes de reembolso hubieron de indasircertificaciones Unicamente de parte de lo0spgi no
fue posible presentarlas en las fechas inicialmemeistas.

El modo en que se a actuado es que cada socicEensabilizaba de elaborar en los plazos acordsul
propia solicitud de reembolso para ser validadspoCorresponsal Nacional o equivalente, y postaegate Id
remitia al Jefe de Fila, quien se encargaba derala consolidacion y remitirla al Secretariadan@n.

También el Jefe de Fila se ha encargado de repattie todos los socios la subvencion FEDER regikig
correspondencia con cada solicitud de reembolso.

lego

D

0S

Socios implicados en la realizacién de la accién

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lzaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Elaboracién de su solicitud de reembpBede del socio, puesta en comun y
recepcion de las solicitudes de reembobksplicaciones en las reuniones el

validadas de todos los socios, elaboracigiCgnsorcio
envié de la solicitud al Secretariado Comin,
ingreso de la subvencion FEDER, y reparto
de la misma entre todos los socios

INASMET Espafia | Elaboracion de su solicitud de reembopBede del socio, puesta en comi
envio de las solicitudes de reembglsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| Gonsorcio

subvencién por medio del Jefe de Fila.

y
del

UNINOVA Espafia | Elaboracion de su solicitud de reembpBede del socio, puesta en comi
envio de las solicitudes de reembdlsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| @Gonsorcio

subvencion por medio del Jefe de Fila.

y
del

UCA-OTRI Espafia | Elaboracién de su solicitud de reembpBede del socio, puesta en comu
envio de las solicitudes de reembglsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| Gonsorcio

ny
del

subvencién por medio del Jefe de Fila.
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ny
del

y
del
y
del
y
del
y
del

ny
del

y
del

ny
del

ENUNCIACAO Portugal | Elaboracién de su solicitud de reembglSede del socio, puesta en comu
envio de las solicitudes de reembglsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| Gonsorcio
subvencién por medio del Jefe de Fila.

ISQ Portugal | Elaboracién de su solicitud de reembglSede del socio, puesta en comi
envio de las solicitudes de reembdlsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| Gonsorcio
subvencién por medio del Jefe de Fila.

uBlI Portugal | Elaboracién de su solicitud de reembglSede del socio, puesta en comu
envio de las solicitudes de reembdlsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| @Gonsorcio
subvencién por medio del Jefe de Fila.

IRA France Elaboracion de su solicitud de reembolSede del socio, puesta en comi
envio de las solicitudes de reembglsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| Gmnsorcio
subvencién por medio del Jefe de Fila.

ESTIA France Elaboracion de su solicitud de reembolSede del socio, puesta en comi
envio de las solicitudes de reembdlsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| @Gonsorcio
subvencion por medio del Jefe de Fila.

STARTECH U.K. Elaboracion de su solicitud de reembo|stede del socio, puesta en comu
envio de las solicitudes de reembglsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| Gmnsorcio
subvencién por medio del Jefe de Fila.

UMIP U.K. Elaboracion de su solicitud de reembo|sBede del socio, puesta en comu
envio de las solicitudes de reembdlsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| @Gonsorcio
subvencién por medio del Jefe de Fila.

TEAGASC Ireland Elaboracion de su solicitud de reembqglSgde del socio, puesta en comu
envio de las solicitudes de reembglsaplicaciones en las reuniones
validadas al Jefe de Fila, ingreso de| @Gonsorcio
subvencién por medio del Jefe de Fila.

NUI-G Ireland Elaboracion de su solicitud de reembgdlSede del socio, puesta en comi

envio de las solicitudes de reembd
validadas al Jefe de Fila, ingreso de
subvencién por medio del Jefe de Fila.

Isaplicaciones en las reuniones
@onsorcio

y
del

Descripcion de los resultadobtenidos

Se han efectuado 9 solicitudes de reembolso, pototah de 1.599.145,62 euros, lo que representd
ejecucion presupuestaria del 88,63% respecto aslipuesto aprobado de 1.804.185,99 euros.

Solicitud de Fecha de envio de la| Fecha de recepcién| Importe elegible Importe FEDER
reembolso solicitud al de la subvencién presentado reembolsado
Secretariado Comudn FEDER
Avance 07 enero 2004 03 feb 2004 6.569.36
Primera 18 junio 2004 05 agosto 2004 118.019,45 673315,
Segunda 08 diciembre 2004 17 enero 2005 291.196,03 22384
Tercera 22 febrero 2005 13 abril 2005 197.525,63 130200
Cuarta 31 agosto 2005 11 octubre 2004 116.335,96 74801
Quinta 31 octubre 2005 03 enero 2006 162.890,52 87.813,
Sexta 11 enero 2006 14 febrero 2006 78.609,70 46.641,00
Séptima 03 abril 2006 13 julio 2006 151.214,43 90.932,5
Octava 11 septiembre 2006 07 diciembre 2006 118.157,01 61.019,99
Novena 365.191,27 (¥ 221.056,62 (*)
TOTAL 1.599.140,00 (*) 951.081,19 (¥
% del presupuestq 88,63% 89,30%

(*) aproximacion a falta de la dltima certificacid@® un socio y de la aprobacion por la Autoridad

Programa.

una

de
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+Datos clave de la accién

Tanto los socios individualmente como el Jefe d tkn llevado a cabo los procesos de validacidprideer
nivel y solicitudes de reembolso satisfactoriamesitelue las incidencias y ciertas modificacigmeslucidag
respecto a las provisiones iniciales hayan teraflestos resefiables.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

Se han producido algunos cambios respecto a laeplaperiodos cubiertos previstos inicialmentancio sd

proponian dos solicitudes anuales, cubriendo réspeente el primer y el segundo semestre de cdg a

Esencialmente, los cambios se han debido a:
Las instrucciones ofrecidas por el Secretariado @oraspecto a la necesidad de presentar solicifudes
de reembolso en torno a diciembre de cada afioudb lta motivado solicitudes de reembqlso
cubriendo periodos terminados en septiembre deafamla
La duracién mucho mas larga de lo esperado dertmegos de validacién de primer nivel por|los
Corresponsales Nacionales, especialmente, por éo€gpafia, Irlanda y Portugal, lo cual |ha
ocasionado retrasos generales en las fechas dedmids solicitudes de reembolso.
En algunos casos, algunos de los socios no haerpae® sus solicitudes de reembolso en cada una de
las solicitudes conjuntas, por diversas razonesvithéhles. Asi, en varias de las solicitudes| de
reembolso se han incluido periodos diferentes dakral, para algunos de los socios, o bien se han
presentados solicitudes de reembolso que no corijprea todos los socios.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible
159.100 euros

56



INTERREG Il B « Espacio Atlantico » 2000-2006 Informe final.

ACCIONES REALIZADAS
(Cf. formulario de candidatura punto 3.7 y 3.5)

Accion NATURALEZA DE LA ACCION

5.3 Actividades de evaluacion del desarrollo del proyéa

Resultadogsperados(segun el Formulario de candidatura)

Los aspectos objeto de valoracion seran:

1.- Realizacion de las Acciones del Proyecto, spoiosocio.

2.- Realizacion de las Acciones del Proyecto p@aisorcio como totalidad.
3.- Alcance y significacién de los resultados olutes.

4.- Aspectos financieros ligados a la realizaciénRtoyecto.

La valoracion de todos los aspectos se efectuatt@gniveles:

El primer nivel de valoracion serd la evaluaciomédiataa lo largo de la realizacion del Proyecto. | os

instrumentos para este nivel de valoracion seran:
La monitorizacion del Proyecto conjuntamente canthreas de Coordinacion, por el Coordinador

Proyecto y los respectivos Responsables de Tasta.flihcion ligera de evaluacion servira para cdautf

del

el ritmo de ejecucion del Proyecto y para establawederadas correcciones sobre la marcha durante el

desarrollo del Proyecto.

La valoracion durante las reuniones de Coordina¢iecion G-1). Dentro de las reuniones que
celebraran cada seis meses, se evaluara expresdmeedalizacion de las diversas Acciones, y el @D
de Pilotaje decidira las necesarias acciones deamdn. Este nivel de valoracion sera necesanitn
para programar en detalle las siguientes tareadeen ejecutarse en los sucesivos seis meses.

se
m

El sequndo nivel de valoracién sera la evaluacitdarhadel desarrollo general del Proyecto. EI Comite de

Pilotaje llevara a cabo esta valoracion en tres emos: Los tiempos Intermedios (entre los meses118) y
entre los meses 19y 24), y la valoracion e infofima (meses 31 a 36).
En los tiempos intermedios, se valorara la ejecugidbal del Proyecto hasta ese momento, Tare
Tarea y Accidn por Accidn. Este sera un momentatapo para establecer las acciones correctora
puedan ser necesarias. Estos momentos intermedibsasimismo importantes para la evalua
financiera.

La valoracion final esta prevista en la Accies®. Todas las Tareas se evaluaran internamente atocala

todos los aspectos relevantes: desarrollo de lasa¥ay las Acciones, alcance y significacion de
resultados obtenidos, aspectos financieros, etc.

El tercer nivel de valoracién sera la evaluacionekhg también programada en la Acciéhn2, en dog
momentos: tiempo intermedio (meses 19 a 24) y {makes 31 a 36). La realizacion del Proyecto seetarg
a Evaluacion Externa. En el tiempo intermedio, gstiporcionara aportaciones externas capaces @girg
correcciones al desarrollo del Proyecto. La evaduaEinal aportara al Proyecto criterios externos gerar
complementarios a la evaluacion Interna.

El hecho de la evaluacion Externa estimulara en tadmento a los Socios para esforzarse en un déga
optimo del Proyecto, y aportara a las Autoridadednterreg una perspectiva mas amplia y complejgeq
al nivel de éxito del Proyecto.

n por
5 que
cion

los

ug

Arr

Describir el modo en que se ha puesto en marchecian

Se efectud en el plazo previsto la primera rondeewuacion interna, liderada por UMIP, como s
responsable de la Tarea F-2 del proyecto (Mondaorin y evaluacion del proyecto), identificado este
informe como Accion 5.3. Esa primera ronda de ea@fn se centré en el desarrollo del proeycto e
primera etapa, transcurrida entre octubre de 20Q#ip de 2004. El informe de evaluacion resultase
incorpora coma@nexo 18

La segunda etapa del proyecto, dedicada a las ST&@&egaD del mismo (acciones 2.1 y 2.2 por una pan

DCIO
e
n su

a}

te

acciones 2.3, 2.4, 2.5 y 2.6 por otra, en la tevingia del presente informe) fue evaluada meditod

11%
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informes emitidos sobre el desarrollo y resultadeslas dos citadas tareas, que ya se han menci
anteriormente y figuran en este informe ccamexo 10y anexo 12respectivamente.

La tercera etapa del proyecto, en que se desalaollérea E del mismo (acciones 3.1, 3.2, 3.3y34) fue
evaluada a lo largo de su desarrollo y tanto scuején como su evaluacion se recogen el informeicon

sobre dicha Tarea E, incorporado al presente irld@omoanexo 19

Finalmente, a lo largo de los ultimos tres mesesjeeucion del proyecto, como estaba previstofesse la
evaluacion final del proyecto, por medio del cuasiio y el informe de evaluacion elaborados porlRIN
como responsable de esta Tarea. El informe deamidludel proyecto se incorpora cooexo 2(.

Socios implicados en la realizacién de la accién

bnado

=

del

ny
del

y
del

y
del

ny
del

y
del

ny
del

y
del

ny
del

Nombre del socio Pais Funcién desempefiada en lzaedin de laLugar/es de ejecucion
accion

UPNA-OTRI Espafia | Asesoramiento y supervision de | Sade del socio, puesta en comun y
elaboracion por UMIP de los cuestionarioq deplicaciones en las reuniones
evaluacion. Supervision de los informes| @®nsorcio
evaluacion de las Tareas C y |D.

Cumplimentacion como socio de los
cuestionarios de evaluacion. Revision fon
UMIP de las conclusiones de los informeq de
evaluacion. Discusion de las conclusiones en
las reuniones de Consorcio.

INASMET Espafia | Cumplimentacibn como socio de [IBsde del socio, puesta en comu
cuestionarios de evaluacién. Discusion dg éaglicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consof€onsorcio
Elaboracion del documento de evaluacion de
la Tarea D.

UNINOVA Espafia | Cumplimentacion como socio de |[IBede del socio, puesta en comi
cuestionarios de evaluacién. Discusion dg éaglicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

UCA-OTRI Espafia | Cumplimentacibn como socio de [IBsde del socio, puesta en comu
cuestionarios de evaluacion. Discusion dg ésplicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consof€onsorcio
Elaboracion del documento de evaluaciorn de
la Tarea C, junto con ISQ.

ENUNCIACAO Portugal [ Cumplimentacion como socio de |[l&de del socio, puesta en comu
cuestionarios de evaluacién. Discusion dg éaglicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

ISQ Portugal [ Cumplimentacion como socio de [I8&sde del socio, puesta en comu
cuestionarios de evaluacion. Discusion dg ésplicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consof€onsorcio
Elaboracion del documento de evaluaciorn de
la Tarea C, junto con UCA-OTRI.

uBlI Portugal | Cumplimentacién como socio de [(I82de del socio, puesta en comu
cuestionarios de evaluacién. Discusion dg éaglicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

IRA France Cumplimentacion como socio de [I8gde del socio, puesta en comu
cuestionarios de evaluacion. Discusion dg ésplicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

ESTIA France Cumplimentacion como socio de [I8gde del socio, puesta en comu
cuestionarios de evaluacién. Discusion dg éaglicaciones en las reuniones
conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

STARTECH U.K. Cumplimentacion como socio de IoSede del socio, puesta en comu

cuestionarios de evaluacion. Discusion dg

conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

&glicaciones en las reuniones

y
del
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UMIP U.K. Elaboracion, de acuerdo con UPNA-OTR$ede del socio, puesta en comun y
de los cuestionarios de evaluacién y de| glicaciones en las reuniones el
informes de evaluacién de ellos derivad@onsorcio
Cumplimentacion como socio de los
cuestionarios de evaluacion. Presentacign y
direccion de la discusion de las conclusignes
en las reuniones de Consorcio.

TEAGASC Ireland | Cumplimentacibn como socio de |&ede del socio, puesta en comun y
cuestionarios de evaluacién. Discusion dg éaglicaciones en las reuniones el
conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

NUI-G Ireland Cumplimentacion como socio de [|&ede del socio, puesta en comun
cuestionarios de evaluacion. Discusion dg éaplicaciones en las reuniones (el
conclusiones en las reuniones de Consordi€onsorcio

Descripcion de los resultadobtenidos

Los informes de evaluacion estan disponibles comexa@s al presente informe:
Evaluacion de la primera etapa del proyeateexo 18
Evaluacién de la segunda etapa del proyeuiexo 10y anexo 12
Evaluacién de la tercera etapa del proyeatexo 19
Evaluacion final del proyect@nexo 20

Datos clave de la accion

La realizacion de las evaluaciones del desarralopdoyecto ha permitido adoptar medidas correstqree
han facilitado una mejor ejecucion del mismo.

Justificacién de la diferencia entre la accién jgtawy la accién realizada, si fuera necesario

La diferencia resefiable mas importante en la ej@ude esta accion ha sido la no realizacién def una
evaluacion externa del proyecto, inicialmente @tvilLas razones fueron:
Se considerd que el papel singular de UMIP com@sercargado especificamente de la evalugcion
de la marcha del proyecto facilitaba una visioncgeritemente objetiva del desarrollo del mismo.
Se tuvo en cuenta que el proyecto era controladguecisién en cuanto al cumplimiento de las tareas
previstas y a la ejecucion de su presupuesto,agatimecanismo de validacién de primer nivel y de
solicitudes de reembolso, que son acompafiadas defdomes de actividad.
No se identificaron elementos concretos que sonzetsraluacion externa, diferentes o que pudieran
aportar un valor de evaluacion diferente de losneldos que eran evaluados por la evaluacion
dirigida por UMIP y la del proyecto por las aut@dlds del Programa Espacio Atlantico.

Coste Total de la accién (en euros) (no es posibiteluir con caracter general el IVA porque el calclo se basa en
las solicitudes de reembolso, que para la mayorigdocios no han incluido el IVA como gasto elegible

39.945 euros
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| INFORMACION Y COMUNICACION
(Cf. formulario de candidatura punto 10 y 3.9)

RECORDATORIO DEL PLAN DE COMUNICACION
(Objetivos, balance y resultados)

La difusién del Proyecto propiamente asi como dafmaente la de sus resultados es el contenidogimad
Acciones programadas en la Tarea F. Concretamsntegta de las Acciones F-1y F-3.

Se creara un LOGO para identificar el Proyecto,spuempleara en cada accion de difusion.

Junto con cada reunidn, se realizaran accionegwd®ah del Proyecto, como notas de prensa, conéige
de prensa y otras acciones apropiadas, dirigidaslas actores regionales relevantes, (2) opipidlica.
Ademas de lo anterior, se asegurara la difusiorioderesultados, en tres momentos: dos mome
intermedios (1) entre los meses 13 y 15y (2) dogeneses 22 y 27, aportando los resultados ietdios

finales y balance del Proyecto.
Los informes se emitiran en como documentos esagit@ se publicaran en papel asi como en Inter
lo largo de la realizacion del Proyecto se decidirésta publicacion se efectuard mediante lasssitivw
de los socios, o a través de la creaciéon de unonside en Internet.
Los resultados que vayan a difundirse incluiran:
Etapa 1: Extraer y explicitar el mejor conocimiensmobre T.T. en el Espacio Atlantico
Los 12 Manuales elaborados por los socios corstitubs primeros resultados, cada uno describiemdy
practicas, de 25 a 50 paginas aproximadamentdmguge, los resultados del estudio realizado coared Bl
estara disponible para su difusién al final deti@pg 1. Por lo tanto, estos resultados se predtaménte 3
ser difundidos, como documentos précticos editadgsapel y en Internet.
Etapa 2: Validacion y desarrollo del conocimientbtenido en la Etapa 1
Los resultados de la adquisicion de una buenaipagabr cada socio (Tarea C), asi como los resudtde |3
Tarea D, que consistiran en las metodologias eddlbsrpara mejorar la promocion de nuevas EBTs
Espacio Atlantico, se difundiran principalmente coam resultado entregable de la Etapa 2.
Etapa 3: Puesta en marcha de una Red Atlantica eii.Tespecialmente para promover e impulsar nue\

EBTSs, a partir de los resultados de las Etapasd y

informes y conclusiones de la realizacion del Petye

Los resultados obtenidos de la Tarea E se difumdicdno documentos escritos, que incluirdn los reemes

bNtos

y la marcha del Proyecto; y (3) informe final, entos meses 34 y 36, dando cuenta de los resultados

et.

D

practica de gestion de la T.T. en la que el sosi@xperto. Estos Manuales seran guias procediraghtal

en el

as
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ACCIONES DE COMUNICACION REALIZADAS

Tipo de accién de
comunicacion

Descripcion

Coste total
de la accion
en euros IVA

realizada incluido
Ambito http://www.2xTRA.info
Respeto normas publicidad (logo, Si
bandera UE...) (SI/NO)

SITIO WEB Fecha de creacion Junio de 2004
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) Inglés
Intranet (SI/NO) Si
Numero de visitas hasta hoy Dato no conocido
Ambito http://www.2xTRA.ubi.pt
Respeto normas publicidad (logo,

SITIO WEB bandera UE...) (SI/NO)

individual de socio Fecha de creacion 2004
UBI Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT
Intranet (SI/NO) No
Numero de visitas hasta hoy Dato no conocido
Numero de ejemplares difundidos 1900
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) Cuatriligiie en ING, EBR, PT
FOLLETOS Respeto normas publicidad (logo, Si
(anexos 15y 21 bandera UE...) (SI/NO)
Descargable (SI/NO) No
Fecha de realizacion Septiembre de 2005
Numero de ejemplares difundidos 115
DESPLEGABLES Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ING
(carteles o “posters” | Respeto normas publicidad (logo, Si
impresos y repartidos | bandera UE...) (SI/NO)
a los socios, anexos 1bDescargable (SI/NO) No
y 21) Fecha de realizacion Septiembre de 2005
Numero de ejemplares difundidos 700
Idiomas (ING, ESP, FR, PT) Cuatriliglie en ING, EBR, PT
LIBROS Respeto normas publicidad (logo, Si
bandera UE...) (SI/NO)
Descargable (SI/NO) Si
Fecha de realizacion Septiembre de 2005
Nombre y numero de la revista (fecha
REVISTAS Titulo del articulo
CIENTIFICAS Numero de paginas

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

Descargable (SI/NO)

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Diario de Navarra

Fecha

29 octubre 2003

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ESP

Descargable (Si/NO)

Si

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Comunicaciones (UPNA)

Fecha

Diciembre 2003

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ESP (y resumen Euskara)

Descargable (SI/NO)

Si

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Diario Dos Acores

Fecha

30 de enero de 2004

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

PT

Descargable (SI/NO)

No
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ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Diario de Noticias

Fecha

15 de abril de 2004

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ESP

Descargable (SI/NO)

Si

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

www.researchcafe.net

Fecha

2 de marzo de 2005

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

PT

Descargable (Si/NO)

No

ARTICULOS DE

Nombre del diario del articulo

Diario de Coimbra

Fecha

15 diciembre 2005

PRENSA Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT

Descargable (SI/NO) Si

Nombre del diario del articulo Comunicaciones (UPNA)
ARTICULOS DE Fecha Mayo 2004

PRENSA

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ESP (y resumen Euskara)

Descargable (SI/NO)

Si

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Publico

Fecha

29 de enero de 2004

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

PT

Descargable (SI/NO)

Si

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Andalucia Investiga

Fecha

4 de marzo de 2004

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ESP

Descargable (SI/NO)

Si

ARTICULOS DE

Nombre del diario del articulo

Www.universia.es

Fecha

1 de marzo de 2005

PRENSA Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP

Descargable (SI/NO) Si

Nombre del diario del articulo Noticias UCA
ARTICULOS DE Fecha 4 de marzo de 2005
PRENSA Idiomas (ING, ESP, FR, PT) ESP

Descargable (SI/NO) Si

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Diario Bahia de Cadiz

Fecha

2 de marzo de 2005

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ESP

Descargable (SI/NO)

Si

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Xornal da USC

Fecha

22 de junio de 2006

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

Galego (ESP)

Descargable (SI/NO)

No

ARTICULOS DE

Nombre del diario del articulo

www.cienciapt.net

Fecha

11 marzo 2004

PRENSA Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT

Descargable (SI/NO) No

Nombre del diario del articulo www.netcentro.pt
ARTICULOS DE Fecha Marzo 2004
PRENSA Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT

Descargable (SI/NO) No

ARTICULOS DE

Nombre del diario del articulo

Diario de Coimbra

Fecha

10 de marzo de 2004

PRENSA Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT

Descargable (SI/NO) No

Nombre del diario del articulo Publico
ARTICULOS DE Fecha 8 de marzo de 2004
PRENSA Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT

Descargable (SI/NO) No
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ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Radio Renascenca (winmt)

Fecha

9 de septiembre de 2005

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

PT

Descargable (SI/NO)

No

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Urbi et orbi (jorrai-line de UBI)

Fecha

9 de marzo de 2004

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

PT

Descargable (Si/NO)

No

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Galway Advertiser

Fecha

9 de septiembre de 2004

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ING

Descargable (SI/NO)

No

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Fecha

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

Descargable (SI/NO)

ARTICULOS DE
PRENSA

Nombre del diario del articulo

Fecha

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

Descargable (SI/NO)
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ACCIONES DE COMUNICACION REALIZADAS (continuacion)
Tipo de accién de Descripcién Coste total
comunicacion realizada en euros
IVA
incluido de
la accion
Titulo del Seminario
organizadas| Fecha y lugar
por el Numero de participantes
proyecto Tipo de publico
Documentacion disponible (Sj/
NO) - ¢ descargable?
GRANDES en las que | Titulo del Seminario Seminario Internacional sobfe
MANIFESTACIONES | ha spin-off, desarrollo regional y
participado papel de las Universidades
el proyecto | Fechay lugar Elche (Alicante) abril de 2005
Numero de participantes 90
Tipo de publico Gestores de investigacion y e
Transferencia de Tecnologia
en las que [ Titulo del Seminario Congreso Anual de la Red de
ha oficinas de valorizacion de
participado Francia, Reseau Curie 2005
el proyecto | Fechay lugar Arcachon, 11-13 mayo 2005
Numero de participantes 250
Tipo de publico Gestores de investigacion y e
Transferencia de Tecnologia
en las que [ Titulo del Seminario Quinto Congreso Internacional
ha sobre spin-off.
participado | Fechay lugar Santiago de Compostela, juio
el proyecto de 2005
Numero de participantes 120
Tipo de publico Gestores de investigacion y e
Transferencia de Tecnologia,
investigadores, tecndlogos y
emprendedores
en las que | Titulo del Seminario Sexto Congreso Internacionagl
ha sobre spin-off.
participado | Fechay lugar Santiago de Compostela, 9-[L0
el proyecto de junio de 2006

Numero de participantes

100

Tipo de publico

Gestores de investigacion y
Transferencia de Tecnologia,
investigadores, tecnélogos y
emprendedores

64




INTERREG Il B « Espacio Atlantico » 2000-2006

Informe final.

TALLERES

Titulo del taller

Presentacion de la Red 2xTRA

Talleres a investigadores, empresas y
organizados medios de comunicacién
por el Fecha y lugar Cadiz, 3 de marzo de 2005
proyecto Numero de participantes 60
Tipo de publico Investigadores de la
Universidad de Cadiz y otros
centros de la region,
representantes de empresas ¢
instituciones y medios de
comunicacion
Documentacion disponible (SjNo
NO) - ¢ descargable?
Titulo del taller Jornada de cierre del proyecto
Talleres 2XTRA
organizados| Fecha y lugar San Sebastian, 19 de
por el septiembre de 2006
proyecto Numero de participantes 30
Tipo de publico Representantes de centros de
investigacion o tecnoldgicos d
de BICs
Documentacion disponible (SJ/Si, programa de la Jornada,
NO) - ¢ descargable? desde el sitigvww.
2xTRA.info. Presentaciones,
solicitandolas a UPNA-OTRI ¢
a INASMET
Titulo del taller Conferencia: Proyectos de 4D
Talleres con PYMEs
organizados| Fecha y lugar Covilha (Portugal), 27 de
por el octubre de 2005
proyecto Numero de participantes 120
Documentacion disponible (SjNo
NO) - ¢ descargable?
Talleres en | Titulo del taller Taller: La innovacion, un
los queha motor para la competitividad
participado (organizado por el Proyecto
el proyecto CINCO, Interreg 1lIB Espacio
Atlantico)
Fecha y lugar Taguspark (junto a Lisboa), [L6
de diciembre de 2005
Numero de participantes 110
Documentacion disponible (SjNo
NO) - ¢ descargable?
Talleres en | Titulo del taller Jornada de cierre del proyecto
los queha TRANSNET (Interreg IlIA
participado Espafa-Francia)
el proyecto | Fechay lugar San Sebastian, 29 de
noviembre de 2005
Numero de participantes 60
Documentacion disponible (SjNo
NO) - ¢ descargable?
Talleres en | Titulo del taller Jornada sobre Transferencial de
los queha Tecnologia, en el marco del
participado proyecto MNAA (Interreg IIIB
el proyecto Espacio Atlantico)
Fecha y lugar Toulouse, 7 de febrero de 2006
Numero de participantes 30
Documentacion disponible (SjNo

NO) - ¢ descargable?
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Titulo del CD 2XTRA Technology Transfer Researchuies
Atlantic Area
CD Numero de ejemplares | 700
difundidos
Idiomas (ING, ESP, FR, |Los documentos completos, en ING.
PT) Los resimenes, en los cuatro idiomas: ING, ESP,
FR, PT
Titulo del video/DVD
VIDEO/DVD Numero de ejemplares
difundidos
Idiomas (ING, ESP, FR,
PT)
Acontecimiento 115 ejemplares producidos del cartel, para su so
CARTELES (lugar/fecha) en tablones, eventos, etc.

(explicado mas arriba
como “desplegables”)

Numero de ejemplares
difundidos

Varias decenas. No consta el dato.

Idiomas (ING, ESP, FR,
PT)

Nombre del Proyecto en ING.
Detalles en los cuatro idiomas

Emisiones en TV

Cadena/programa TV

Fecha

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

Emision de radio

Sintonia/programa de radio

entrevista en progranradie en
Galway (Irlanda), en septiembre deg
2004. No me constan mas datos p3
precisar.

ira

Fecha

Idiomas (ING, ESP, FR, PT)

ING

Emision de radio

Sintonia/programa de radio

Programa de Radio Reneace
(Emisora Catélica Portuguesa)

Fecha

9 de marzo de 2004

Idiomas (ING, ESP, FR, PT) PT

POR FAVOR, ADJUNTE UN EJEMPLAR DE CUALQUIER DOCUMEN TO PUBLICITARIO Y DE
INFORMACION PRODUCIDO EN EL MARCO DEL PROYECTO
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PERSPECTIVAS
Indicar si el proyecto o determinadas accionesréandna continuidad en el futuro (por ejemplo, eriuluro Programa
de cooperacion territorial).

Como se pone de manifiesto en el informe final\dduacion del proyecto (anexo 13), los socios niestiin
su claro interés por mantener en funcionamiensitiel web y especialmente los Foros alli habiliadmmg
un medio para dar continuidad a la Red constituidanbién han manifestado su interés por concufrir a
nuevas convocatorias de ayudas a proyectos paex ponmarcha nuevos proyectos que continden cpn el
trabajo desarrollado en 2xTRA.

Los socios aprovecharan los medios puestos en egeh medio del proyecto para incorporar el vplor
afiadido de la cooperacion transnacional a susidadi®s habituales. Por ejemplo, esto incluye eldgstos
Foros en Internet para facilitar diversas propudstaolaboracion entre los socios, incluyendo lainaidad
del procedimiento de cooperacion para apoyar énationalizacion de nuevas o jovenes EBTSs.

Por otra parte, con vistas a las actividades dparacion de mayor envergadura y que los sociostém er
disposicién de acometer en el marco de su tratadjaual y presupuesto ordinario, se plantea labhdatad de
concurrir a nuevas convocatorias que puedan coadiaadicha actividades en forme de proyectos (@uev
programa para el Espacio Atlantico, Séptimo Prograarco de I1+DT, etc). Los socios han manifestado s
interés por las convocatorias que se vayan abriendiste sentido a lo largo de 2007 y en su ca3®. 20

¢HA LOGRADO EL PROYECTO CONSTRUIR UNA RED TRANSNACI ONAL PERENNE? Si

Si la respuesta es Si.

¢En qué ambito y para qué tipo de actividades?
Descripcién de la red: (nGmero de socios, tipologiastatus, modo de funcionamiento...)

Como consecuencia del proyecto, han quedados esitiis:
Unas relaciones sdlidas de confianza mutua e gtgoé continuar las actividades de aprendizaje
reciproco y una clara disposicion a colaborar eralabitos de trabajo habituales de los socios.
Unos canales minimos para posibilitar el mantenitoiele los contactos entre los socios y canalizar
las propuestas de colaboracion que surjan porativaei de cualquiera de los socios, incluyendp el
procedimiento de colaboracion puesto en marcha glaagpoyo a la internacionalizacion de nuevas
EBTs.
La voluntad manifiesta de retomar las actividadesabperacion en forma de proyectos financiados o
co-financiados por programas europeos, como panpife el sucesor de Interreg IlIB Espagio
Atlantico o el Séptimo Programa Marco de 1+DT.

Es cierto que los elementos citados no pasan deseninimos necesarios sobre los que construirred

efectiva y operativa, pero no por eso debe menospse su indudable valor.

|

En la lista de temas prioritarios propuestos por l[aComisién para el periodo 2007 — 2013, identifiquaquéllos que|
tienen interés para usted:

Accesibilidad y Transportes NO

Tipo de actividades proyectadas.
Gestion del agua NO

Tipo de actividades proyectadas.
Prevencion de riesgos maritimos NO
Tipo de actividades proyectadas.

Redes de Investigacion y Desarrollo Si

Tipo de actividades proyectadas.

Aquellas que puedan dar contimudiad a la Red 2xTRAasi como nuevas propuestas de proyectos que puedsat
definidas por los socios de 2xTRA para poner en maha nuevas actividades en este campo.

¢ Desea recibir mas informacién sobre el futuro progima de cooperacion territorial 2007—20132 Si
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CONFORMIDAD CON LA CARTA DE CONCESION vy sus eventuales addenda.

(Para cada pregunta, suprimir la respuesta que narva, y si la respuesta en negativa, precisar)
¢Ha respetado el proyecto los términos de la @artaoncesion3l
Precisar si ha habido addenda a la carta de concési nimero, fecha y motivo. No la ha habido.

¢Ha respetado el proyecto el acuerdo de cooperpoiéentado en la carta de conces®h@achar la respuesta que
no sirva)

¢Ha respetado el proyecto el plan de financiac&ir{®achar la respuesta que no sirva)

Conviene aclarar que no se ha llegado a ejecufid@0&6 del presupuesto, sino cerca del 90%, y qbas@roducido
algunas modificaciones entre partidas, motivadasap@alidad de la ejecucién de las actividades.

¢Ha respetado el proyecto el calendario presemtad carta de concesioB? (tachar la respuesta que no sirva)

¢Ha respetado el proyecto todas las obligacionésseacciones de informacion y de publicidad, gbldel programa y
la bandera de la Union Europeal(tachar la respuesta que no sirva)

RESPETO DE LAS POLITICAS COMUNITARIAS

(Cf. formulario de candidatura punto 7)

¢Ha respetado el proyecto las legislaciones nde®yacomunitarias en materia de:
- licitaciones?SI (tachar la respuesta que no sirva)

- competenciaBi (tachar la respuesta que no sirva)

- medio ambiente8I (tachar la respuesta que no sirva)

- igualdad de oportunidadeS? (tachar la respuesta que no sirva)

Justificar las respuestas.

Los trabajos que se llevaron a cabo mediante danifm de entidades externas (algunos de los estu
informes, trabajos de edicion y publicacién, deskrry alojamiento del sitio web, etc) se llevamicabo sif
excepcion conforme a la legalidad vigente en meatiilicitaciones.

Las actividades desarrolladas en el marco del ptoykan respetado en todo momento las legislac
nacionales o comunitarias sobre competencia. Mudbdas entidades que han formado parte del Cans
son entidades publicas que respetan las normasng@etencia en el conjunto de sus actividades.

Los trabajos llevados a cabo en el marco del ptoyse tienen incidencia directa sobre el medio amiei. S¢
ha primado el uso de medios electrénicos (correotr@nico, sitio web, archivos informaticos), freral
papel, para el intercambio y almacenaje de infordma@n la medida de lo posible. También se hayveaio
el uso de medios de transporte mas respetuososl sordio ambiente (autobuses de linea o tren,efra
lineas aéreas) cuando las distancias y tiempossi#adamiento necesarios lo han hecho posible, comdg
de manifiesto en las justificaciones de gastos.

Se ha tenido en cuenta y respetado en todo mortentuiterios de igualdad de oportunidades, taara !
reparto de responsabilidades y desarrollo de tacEsso para la contratacién temporal de persones
participar en el proyecto, en los casos en qua sfdttuado.

I

ones
orc

pa
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DECLARACION DEL JEFE DE FILA

Como Jefe de Fila, declaro que la informacién de &sinforme de actividad final y sus anexos reflejafielmente las
acciones y los resultados del proyecto durante lauchcion del proyecto.

Fecha:4 de abril de 2007
Apellido y nombre (en mayUlscula@8ASADO REDIN, IGNACIO

Cargo en el seno de la organizacidefe de la Seccién de Investigacion (OTRI)

Firma y sello:
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| ANEXO 1: CALENDARIO Y FECHAS CLAVE DEL PROYECTO

Fecha

Comentarios (si los hubiera)

Fecha de depésito del
Formulario de candidatura

30/05/2003

Resulta de la reelaboracion de dos solicitudesiants,
presentadas en enero de 2003, TRAMPRAXIS e INCUBANE
para definir un Gnico proyecto, conjunto y mas aaiso.

Fecha de aprobacion
definitiva del proyecto por
el Comité de Gestion

17/09/2003

Fecha de firma de la carta
de concesion por el jefe de
fila

27/11/2003

Fecha de comienzo del
proyecto

01/10/2003

Fecha de firma del acuerdd
de Consorcio (2xTRA
Transnational Partnership
Agreement)

02/10/2003

Fecha de solicitud de
modificacion N°1 (si fuera
necesario)

Fecha firma addenda N°1

Fecha de solicitud de
modificacion N°2 (si fuera
necesario)

Fecha firma addenda N°2

Fecha finalizacién
proyecto

30/09/2006
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ANEXO 2: ARCHIVADO DE LOS DOCUMENTOS JUSTIFICANTES ORIGINALES
(de los gastos, ingresos, etc.) aplicacion dedwdi4 de la carta de concesion

Jefe de Fila'y Socios

Lugar/es de archivado

Jefe de Fila Oficinas de la Seccién de Investigacion — OTRI NeyeEdificio de
UPNA-OTRI Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31@06fona)

Socio 1 Oficinas de la Fundacion Inasmet,

INASMET Mikeletegi Pasealekua, 2 — 20009 San Sebastidnug&ia)

Socio 2 Oficinas de UNINOVA, Via La Cierva s/n — Recinto Magalicia, 15890
UNINOVA Santiago de Compostela

Socio 3 Oficinas de la OTRI, Universidad de Céadiz, C/ Anch@, 11001 Céadiz
UCA-OTRI

Socio 4 Ald. Torricentro — Lote 17 — 201; P-3080-515 PrdéaQuiaios — Figueira
ENUNCIACAO da Foz

Socio 5 Instituto de Soldadura e Qualidade (1SQ), Apartatid, P-2780-994 Port]
I1ISQ Salvo

Socio 6 Universidade de Beira Interior (UBI), Convento da® Antonio,

UBI 6200-001 Covilha

Socio 7 Incubateur Régional d’Aquitaine (IRA), 351, Coussld Libération —
IRA 33405 Talence Cedex

Socio 8 ESTIA, Technopole Izarbel — 64210 Bidart

ESTIA

Socio 9 Startech Partners Ltd., 4 Woodside Place, Glasgdw GQF

STARTECH

Socio 10 UMIP offices, The Fairbairn Building, The Universibf Manchester, PO
UMIP (*) Box 88, Manchester M60 1QD

Socio 11 TEAGASC — The National Food Center, Ashtown, Dulilh

TEAGASC

Socio 12 National University of Ireland - Galway

NUI-G

(*)Cambié de nombre durante el proyecto:
DeUVL (UMIST Ventures Ltd) &MIP (University of Manchester Intellectual Property) t
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ANEXO 3: ARCHIVADO DE LOS DOCUMENTOS CLAVE PARA EL  PROYECTO

Documento

Lugar/es de archivado

Carta de concesién

Oficinas de la Seccién de Investigacion — OTRI NeyeEdificio de
Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31@06fona)

Cartas de compromiso

Oficinas de la Seccién de Investigacion — OTRI NeneEdificio de
Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31@06fona)

Acuerdo de cooperacion

Oficinas de la Seccién de Investigacion — OTRI NeyeEdificio de
Rectorado, en la UPNA (Campus de Arrosadia, 31@06fona)

Modificacion (si la hubiera)

Ampliacién (si las hubiera)
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| ANEXO 4: RECAPITULATIVO DEL FEDER PAGADO

Ver el archivo Excel anexado
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ANEXO 5: INDICADORES DEL PROGRAMA |

CUADRO COMPARATIVO ENTRE LOS INDICADORES DE REALIZA CION PREVISTOS Y
REALIZADOS AL FINAL DEL PROYECTO
Indicar Unicamente los indicadores relativos a &dMa de su proyect¢Cf. formulario de candidatura punto 12 y 3.10)

PRIORIDAD A

Indicadores de realizacién y de resultado — (Cuarftcar los indicadores) Previstos | Realiza
dos

MEDIDA A-1
Numero de seminarios de informacion realizados
Numero de seminarios de formacion realizados
Numero de personas y de organizaciones participamtédos proyectos transnacionales
Ndmero de acuerdos de cooperacion
Numero de estudios relacionados con el desarmitddrial/planificacion espacial
Numero de estudios realizados sobre las interaiasi urbanas rurales
MEDIDA A-2
Numero de organismos de investigacién y desartetinoldgico beneficiarios 9 9
Numero de beneficiarios de las becas 0 0
Numero de estudios realizados 1 1
NUmero de acuerdos de cooperacién publicos-privados 1 1
Numero de acuerdos de colaboracidn entre organigraogresas 1 1
Justificacién de las diferencias entre los indicades de realizacion previstos y los obtenidos, sidta necesarig

PRIORIDAD B

Indicadores de realizacion y de resultado — (Cuarftcar los indicadores) Previstos | Realiza
dos

MEDIDA B-1

Numero de proyectos-estudios de intermodalidad

Numero de proyectos-estudios relativos a la mejerta accesibilidad
Incremento del nimero de viajeros

Incremento del tonelaje de las mercancias

MEDIDA B-2

Numero de acontecimientos publicos realizados

Numero de estudios relacionados con las NTIC

Numero de proyectos de cooperacion relacionadosasoNTIC

Numero de acuerdos de cooperacién creados y reiins con las NTIC
Justificacion de las diferencias entre los indicades de realizacion previstos y los obtenidos, sidta necesario
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PRIORIDAD C

Indicadores de realizacion y de resultado — (Cuarftcar los indicadores) Previstos | Realiza
dos

MEDIDA C-1

Numero de proyectos de prevencion de la contandnaci

Numero de estudios que contemplen la proteccionaaetiental y de los recursos

naturales

M3 de agua ahorrada

MEDIDA C-2

Superficie (m2) protegida

Espacios degradados sobre los que han actuadmlgsctos

Numero de acciones relativas a la gestion de Istaspde los estuarios y de los humedgles

Numero de proyectos de proteccion y rehabilitaciéita fauna caracteristica de los
humedales y estuarios

Numero de proyectos de proteccion y rehabilitadéhos humedales y estuarios

MEDIDA C-3

NUmero de acciones de formacion realizadas

NuUmero de actividades de sensibilizacion realizadas

Numero de proyectos sobre las energias renovables

Numero de participantes en las acciones de formacio

Justificacién de las diferencias entre los indicades de realizacion previstos y los obtenidos, sidta necesarig

PRIORIDAD D

Indicadores de realizacion y de resultado — (Cuarftcar los indicadores)

Previstos

Realiza
dos

MEDIDA D-1

Numero de estudios sobre la revalorizacién cultoadtrimonial del Espacio Atlantico

NuUmero de acontecimientos culturales realizados

NuUmero de redes en el marco de la educacién dtlar&u

NUmero de acciones relativas al desarrollo de llareuatlantica

MEDIDA D-2

Numero de productos turisticos preparados/mejorados

Numero de estudios relacionados con el turismd Esmacio Atlantico

Numero de acciones de promocién del patrimoniaicailt

Numero de acciones relativas al desarrollo desmuwi en el Espacio Atlantico

Numero de acciones estratégicas de marketing agm@mocién del Espacio Atlantico

MEDIDA D-3

Numero de acciones de colaboracion realizadas ttos Bspacios INTERREG

Numero de acciones de colaboracién realizadas aizep de fuera de la UE

Numero de acciones estratégicas de marketingvasadi la promocién del Espacio

Justificacion de las diferencias entre los indicadale realizacion previstos y los obtenidos, eidunecesario
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Para los proyectos que cuenten con indicadores cotementarios a los indicadores de la

Medida.

Indicadores de realizacion y de resultado que el pyecto hubiera propuesto | Previstos | Realiza|

en el Formulario de Candidatura — (Cuantificar losindicadores) dos
Indicadores de resultado

Numero de manuales elaborados 12 12

Numero de informes desarrollados 1 1

Numero de metodologias elaboradas 3 3
Indicadores de resultado

Numero de proyectos piloto desarrollados 12 11

Numero de ideas de negocio extraidas a partiraeamiento y resultados de | 20 61

+D

Numero de planes de empresa elaborados 15 18

Numero de empresas en incubacion cuya internacaxain se ha favorecido 8 11
Indicadores de impacto

Numero de redes creadas 1 1

Numero de nuevas EBTSs creadas y desarrolladas efo$oprimeros afios 10 14

Numero de nuevos puestos de trabajo creados eidadis innovadores, 15 43

incluidas las nuevas EBTs
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ANEXO 7: CONTACTOS UTILES

SECRETARIADO COMUN
Regién Poitou-Charentes
Programa INTERREG Il B “Espacio Atlantico”
15, Rue de I'Ancienne Comédie
BP 575
86021 Poitiers Cedex (Francia)
Tel.: 33(0)5 49 55 82 54
Fax: 33(0)5 49 55 82 55
E-Mail: interreg@cr-poitou-charentes.fr
Sitio web: www.interreg-atlantique.org
ESPANA
Ministerio de Hacienda Direccién General de Fordomunitarios.
Paseo de la Castellana 162
28046 MADRID (Espafia)
Contacto: Cecilio OVIEDO
Tel.: 00 34 91 5835 339
Fax: 00 34 91 5837 317
E-mail: coviedo@sgpg.meh.es
Pagina webhttp://www.mineco.es
FRANCIA
Conseil Régional des Pays de la Loire. Directiofad@echerche, de I'Enseignement Supérieur, derfiational
et de I'Europe
44966 NANTES CEDEX 9
Contacto: Isabelle GARDON
Tel.: 00 33 (0)2 28 20 61 70
Fax: 00 33 (0)2 28 20 50 12
E-mail: jsabelle.gardon@paysdelaloire.fr
IRLANDA
Border Midlands and West Regional Assembly
The Square. Ballaghadreen.
Co Roscommon (Ireland)
Contacto: Michael O'BRIEN
Tel.: 00 353 (0) 94 98 62970
Fax: 00 353 (0) 94 98 62973
E-mail: mobrien@bmwassembly.ie
PORTUGAL
Ministério das Cidades, Administracao Local, Haffitae Desenvolvimento Regional
Unidade de coordenac&o nacional INTERREG llI
Rua da Alfandega, n°® 160-3°
1100-016 Lisboa (Portugal)
Contacto: José SOEIRO
Tel.: 00 351 21 881 21 90
Fax: 00 351 21 881 21 97
E-mail: jose.soeiro@interreg.gov.pt
Pagina webwww.qca.pt
REINO UNIDO
ODPM Office of the Deputy Prime Minister
Eland House, Bressenden Place, Floor 3/35
LONDON SW 1E 5DU (United Kingdom)
Contacto: Robert LOWENSTEIN / Barbara CURLEY
Tel.: 00 44 20 79 44 39 11
Fax: 00 44 20 79 44 39 19
E-mail: robert.lowenstein@odpm.gsi.gov.uk
Pagina webhttp://www.odpm.gov.uk
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ANEXO 8

Libro y CD-ROM de resultados de las Tareas Ay B
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ANEXO 9

Formularios de la Tarea C
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ANEXO 10

Informe final de la ejecucion de la Tarea C
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ANEXO 11

Resultado de la Tarea D-1: Fue enviado al SecagmComuin con anterioridad.
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ANEXO 12

Informe de evaluacion de la Tarea D
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ANEXO 13

Resultado de la Tarea D-2: Fue enviado al SecagmComuin con anterioridad.
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ANEXO 14

Formularios de la Tarea E
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ANEXO 15

Folleto y poster publicados
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ANEXO 16

La noticias publicadas estan disponibles en &l sitvw del proyecto
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ANEXO 17

Actas de las ocho reuniones del consorcio, en fiarpaf, en un CD-rom.
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ANEXO 18

Informe de evaluacidn del proyecto tras el prinier.a
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ANEXO 19

Informe de evaluacién de la ejecucion de la Tarea E
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ANEXO 20

Informe de evaluacion final del proyecto.
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ANEXO 21

Distribucién entre los socios de los ejemplaremdeerial publicado (libor, CD, folletos,
posters)
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